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Ataskaitinis laikotarpis

UAB Tauragés autobusy parko (taip pat gali bati vadinama Bendrové) veiklos ataskaita

parengta uz laikotarpj nuo 2018 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d.

1. Bendroji dalis

2018-yjy veiklos ataskaita parengta vykdant Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés bei Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymy nuostatas, atsizvelgiant | UAB
Tauragés autobusy parko 2018-yjy mety analitinius rezultatus, statistinius duomenis.

UZdaroji akciné bendrové Tauragés autobusy parkas jsteigta 1992 m. kovo 27 d. Steig¢ja —
Tauragés rajono taryba, todél bendrové atskaitinga rajono Tarybai.

Bendrovés veikla:

- keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemiesc¢io) bei tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZzami nustatytu daznumu ir marSrutais,
kelionés metu paimant ir i§leidziant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése, laikantis i§ anksto
nustatyty tvarkarasciy ir tarify.

Visa auksciau iSvardinta veikla priskiriama Bendrovés pagrindinei veiklai, i§ Sios veiklos
Bendrové uzdirba didZiausig pajamy dal;.

Kita veikla:

- autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai 1§ anksto sudarytos keleiviy grupés yra
nuvezamos ] tam tikra vieta ir parvezamos ir pan., bei specialiais reisais, kai vezamos specialios
keleiviy grupés (moksleiviy — j mokyklas ir 1§ jy ir pan.);

- siunty gabenimas autobusais;

- biliety pardavimas;

- bagazo saugojimas;

- teritorijos aikSteliy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

- transporto priemoniy techniné prieZiiira ir remontas;

- reklaminiy ploty autobusuose nuoma.

Bendrové gali vykdyti ir kita Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziama iiking komercing
veikla. Licencijuojama veikla vykdoma tik gavus visus reikalingus leidimus ir licencijas.

Bendrové teikia keleiviy vezimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus
ir kompensacijas uz transporto lengvatas, kompensacijas uz visuomenei suteiktas biitinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus marsrutus. Sioms paslaugoms teikti Bendrové turi Savivaldybés ir Lietuvos

transporto saugos administracijos iSduotas licencijas.
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4

Bendrovés veiklos tikslas — uztikrinti kokybiska keleiviy vezima autobusais vietinio (miesto
ir priemiesc¢io), tolimojo ir tarptautiniais (uzsakomaisiais) marSrutais, siekti Bendrovés veiklos
eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, mazinti oro tar§a mieste, dalyvauti
Rajono savivaldybés organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose. O taip pat siekti pelno,
efektyviai ir produktyviai vykdant bei vystant tiking-komercing veikla, racionaliai naudoti Bendrovés
turtg bei kitus iSteklius, siekti dirbti rentabiliai.

Pagrindiné strategija — autobusy parko atnaujinimas, kasty mazinimas, efektyviai naudoti

resursus teikiant paslaugas.

1.1. Veiklos valdymui Bendrové turi:

- Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo ir
miesto susisiekimo autobusais licencijg Nr.6000396;

- Keliy transporto licencija vezti keleivius tolimojo susisiekimo autobusais Lietuvos
teritorijoje;

- Keliy transporto veiklos licencijg vezti keleivius vietinio (miesto ir priemiesc¢io) susisiekimo
marsrutais.

- EB Keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazyméjimas.

- Vairuotojai, vezantys keleivius, pagal 2003 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2003/99 EB, nustatyta tvarka privalo jgyti prading profesing kvalifikacija, o turintys —
vykdyti kvalifikacijos periodinj tobulinima.

2. Teisinis apibiidinimas

UAB Tauragés autobusy parkas yra ribotos atsakomybes juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, kitais jstatymais bei teisés aktais, bendrovés jstatais.

Klasifikacija pagal dydj — vidutiné jmoné (kai joje dirba 50-249 darbuotojai).

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 661 069,92 Eur, kuris padalytas j 22 827 paprastyjy vardiniy
akcijy, vienos akcijos nominali vert¢ yra 28,96 Eur. Tauragés rajono savivaldybés tarybai
nuosavybés teise priklauso 100 proc. akcijy.

UAB Tauragés autobusy parkas neturi dukteriniy jmoniy, filialy.

Bendrovés finansiniai metai yra laikomi kalendoriniai metai.

&b 208 m. veiklos ataskaita



Bendrovés pavadinimas
Buveinés adresas
Teisin¢-organizaciné forma

Registracija jmoniy registre:

Iregistravimo data
Registro tvarkytojas
Pazyméjima iSdave
Imonés kodas

PVM mokétojo kodas
Telefonai:

Elektroninio pasto adresas
Interneto pasto adresas

2.1. Bendrovés pagrindiniai rekvizitai

UAB Tauragés autobusy parkas
Pramoneés g. 30, 72363 Taurage
Juridinis asmuo, uzdaroji akciné bendrové

1992 m. kovo 27 d.

Valstybés jmoné Registry centras
VI Registry centro Tauragés filialas
179286788

LT792867811

(8 446) 61 454; mob. 8 698 84 624
rimantas@tauragesautobusai.lt
http://tauragesautobusai.lt

3. Bendrovés valdyba

UAB Tauragés autobusy parko kolegialus valdymo organas — valdyba. VValdybos narius skiria
akcininkui atstovaujanti Tauragés rajono savivaldybés taryba.

Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 8 d. nuostata, Bendrovés valdymo organai
privalo veikti Bendrovés ir jos akcininky naudai, laikytis jstatymy bei kity teisés akty ir vadovautis
Bendroves jstatais. Bendrovés jstaty 36 p. jtvirtinta nuostata, kad Bendrovés organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas (direktorius).

Vadovaujantis Bendrovés istaty 61 p. nuostata, kolegialus Bendrovés valdymo organas —
Bendrovés valdyba sudaroma i§ 5-iy nariy 4-eriy mery laikotarpiui.

Tauragés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. kovo 20 d. jsakymu Nr.
5-311 ,,Dé¢l Tauragés rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy valdyby
sudarymo* buvo sudaryta UAB Tauragés autobusy parko valdyba 2018-2021 mety kadencijai:

1. Giedré¢ Stulginskiene, (valdybos pirmininke);

2. Nedas Budginas;

3. Marijana Juskiene;

4. Egidijus Jurgilas;

5. Tadas Pauparis.

Bendrovés jstatuose nustatyta, kad valdyba sprendzia pagrindinius gamybinius,
organizacinius, finansinius, tikinius Bendrovés klausimus, analizuoja , aprobuoja veiklos strategija,
finansiniy iStekliy naudojima, tvirtina Bendrovés organizacing ir valdymo struktiirg, renka ir atSaukia
Bendrovés vadova bei vykdo kitas funkcijas, nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme.  Valdybos

darbo tvarkg nustato valdybos darbo reglamentas.
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4. Bendrovés vadovai

UAB Tauragés autobusy parko vadovybé:

- Rimantas Martinavi¢ius — direktorius;

- Biruté Sinkeviciiité — vyriausioji buhalteré.

Bendrovés direktoriaus pareigas einu nuo 1992 m. sausio 27 d. Savo veikloje vadovaujuosi
jstatymais, Kkitais teisés aktais, Bendrovés jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo bei valdybos
sprendimais ir pareiginiais nuostatais. Bendrovés vadovo kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy
jstatyme — Bendrovés vadovas atsako uz Bendrovés veiklos organizavima, jos tiksly jgyvendinima,
turi teis¢ sudaryti sandorius vienvaldisSkai, iSskyrus atvejus, kai Akciniy bendroviy jstatymo
nustatytais atvejais sprendimg dél sandorio priima valdyba. Bendrovés vadovas savo veikloje
vadovaujasi visuotinio susirinkimo bei valdybos sprendimais. Visi direktoriaus nutarimai jforminami
jsakymais.

Vyriausioji buhalteré Biruté Sinkeviciiité pareigas eina nuo 2017 m. vasario 13 d.

Pagrindiné vyriausiojo finansininko pareiga — uztikrinti buhalterinés apskaitos tvarkyma
vadovaujantis Bendrovés direktoriaus patvirtinta apskaitos politika, nepazeidziant bendryjy apskaitos
principy, garantuoti buhalteriniy jrasy teisinguma ir finansiniy ataskaity parengimg tiksliai ir laiku.

(Bendrovés organizacinés struktiiros ir valdymo schema pridedama).

5. Kita informacija

Bendrovéje veikia profesiné darbuotojy sajunga, kurioje yra 30 nariy.

Bendrove yra Lietuvos nacionalinés vez¢jy automobiliais asociacijos ,,Linava“ nare.

Bendrovés direktorius Rimantas Martinavicuus yra Lietuvos nacionalinés vezéjy
automobiliais asociacijos ,,Linava“ viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto

tarybos pirmininkas.

6. Bendrovés organizaciné struktara ir valdymas

UAB Tauragés autobusy parko organizacine strukttra ir valdymas patvirtinti Bendrovés
valdybos 2017 m. liepos 7 d. nutarimu (protokolas Nr. 7-5) (Bendrovés organizacinés struktiiros ir
valdymo schema pridedama). Bendrovés struktiira atitinka Bendrovés dyd; ir pajégumu bei veiklos
pobudj. Bendrovéje yra Sie struktiiriniai padaliniai: administracija, aptarnaujantis personalas, remonto
darbininkai, pagalbiniai darbininkai ir autobusy vairuotojai.

Organizacin¢ struktiira uZztikrina informacijos perdavimg Bendrovéje. Bendrovéje
atskaitingumo sistema yra aiSkiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno padalinio darbuotojai atsiskaito

savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — Bendrovés direktoriui.
&b 208 m. veiklos ataskaita
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Bendrové turi vieningg strategija bei organizacine kultiira, dirba efektyviai valdomoje

bendroje infrastruktiiroje.

7. BENDROVES PERSONALAS
7.1. Darbuotojy skaicius, kaita

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbanciy darbuotojy skaicius pavaizduotas 1 lenteléje.

Personalas 2018 m. 2017 m.
Visas personalas 53 50
Vadovai 2 2
Administracijos darbuotojai 3 2
Aptarnaujantis personalas 6 5
Autobusy vairuotojai 35 33
Remonto darbininkai 4 5
Pagalbiniai darbininkai 3 3

1 lentele. UAB Tauragés autobusy parko personalas

Per 2018-uosius metus priimta j darbg — 7 darbuotojai (2017 m. — 8), atleista i§ darbo — 7
darbuotojai, i$ jy: 5 — darbuotojy iniciatyva, 1 — pasibaigus terminui, 1 — darbdavio iniciatyva dél
darbuotojo kaltés (2017 m. atleisti 23, 1S jy 13 — etaty mazinimu).

2018 metais Bendrovéje dirbo 5 (penki) administracijos darbuotojai (kartu su vadovais).

Administracijos darbuotojy iSsilavinimas:

- aukstasis universitetinis — 2;

- auksStasis neuniversitetinis -1;

- aukStesnysis — 1.

Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis — 53,09 metai.

7 darbuotojai aptarnavo kaimo vietoviy marsrutus.

7.2. Vidutinis darbo uzmokestis

2018 m. darbo uzmokestis ir socialinis draudimas sudaré 49,4 proc. visy Bendrovés sgnaudy
(2017 m. — 55,1 proc.). Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 738,5 tiikst. Eur
(2017 m. - 825,5 tukst. Eur), t. y. 10,5 proc. maziau nei 2017 m.
2018 m., palyginti su 2017 m., vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo 14,5 proc. —
nuo 814 iki 932 Eur.

&b 208 m. veiklos ataskaita
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7.3. Kvalifikacijos kélimas

Pasikeitus techninéms ekonominéms, organizacinéms sglygoms, didéjant konkurencijai,
rinka reikalauja vis didesnés personalo kvalifikacijos. Bendrove tobuléti skatina ir neiSvengiamai
spartéjancios technikos naujovés bei aplinkos pokyc¢iy tempai. Todél, Bendrové, siekdama aukstesnés
darbo kokybés, norédama sukurti sékmingai dirbancig ir perspektyvig organizacija, supranta
mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo reikSme. Bendrovés darbuotojai nuolatos dalyvauja mokymo
ir kvalifikacijos kélimo programose, seminaruose, taip pat yra skatinami savarankiskai tobuléti.

Siekiau, jog mokymai biity tikslingai nukreipti Bendrovés tikslams.

8. BENDROVES VEIKLOS RODIKLIAI

Bendrove 2018 m. aptarnavo 3 miesto, 9 tolimojo ir 40 priemiestinius marsSrutus. Eksploatavo
35 autobusus, kuriy rida sudaré — 1 643,6 tikst. km (2017 m. — 1 605,1 tukst. km).

2018 m. Bendrové gavo 1 090 664 Eur pajamy (2017 m. — 1 017 860 Eur). Pagrindines
Bendrovés pajamas viso 869,5 tukst. Eur, 18 jy: 494,5 tukst. Eur sudaré pajamos, gautos i§ keleiviy
vezima, ir 375,0 tukst. Eur kompensacija (2017 m. — 373,0 takst. Eur), gauta uz keleiviy, turin¢iy
lengvatas, vezima.

Sickiant gerinti paslaugy kokybe¢ ir didinti gaunamas pajamas, Bendrovéje sistemingai
atliekami tyrimai, susij¢ su keleiviy srautu, atliekama autobusy apkrovimo analizeé, sprendZiami
marsruty optimizavimo variantai. Atliekamy tyrimy rezultatai rodo, kad UAB Tauragés autobusy
parko aptarnaujami autobusy marSrutai yra sudaryti pakankamai racionaliai ir jie

keiciami/koreguojami nezymiai.

8.1. Transporto priemoniy parko buklés analizé

2018 metais Bendrovés keleivinio transporto parka sudaré 35 autobusai: (miesto marSrutams

— 2, priemies¢io marSrutams — 20, tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutams — 13).

Eil. Nr. Autobuso marké (modelis) Autobusy skaicius, vnt.
1 2 3
Setra S 213 UL
Volvo 8700
Volvo B10M
Neoplan N1216
MB 818
Iveco 70C17
Ferqui
Iveco
: Iveco Irisbus 50C18
0. Temsa Prestij
1. Tekaydinlar 70C18

RIR|© XN |gMWINIE
R RN
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1 2 3
12. Isuzu Visigo 2
13. Iveco 70C18 1
14. VW_Crafter Altas 1
15. Mercedes-Benz Sprinter Altas 1
16. Iveco 50C15 1
17. Setra S 215 UL 1
18. Scania L94UB 1
IS viso 35

2 lentelé. Autobusy skaicius pagal markes, modelius

Bendrové daug démesio skiria autobusy parko riedmeny atnaujinimui ir modernizavimui.
Sékmingiausios 2018 m. priemongs — strateginio ir investicinio riedmeny atnaujinimo plano, parengto
2016 metais, tgsimas. Vykdant 2016-2018 m. riedmeny atnaujinimo investicinio projekto nuostatas,
Bendrove per 2018 m. jgijo 14 naujy autobusy (per 2017 m. — 4-is autobusus). Sausio meénesj jsigyti
5 (penki) autobusai: 1 Iveco, 2 Isuzu Visigo ir 3 Temsa Prestij markeés autobusai. Vasario ménesj jgyti
3 (trys) autobusai: 2 Temsa Prestij, ir 1 Iveco markés autobusai. Rugpjti¢io ménesj jgyti 3 (trys),
rugséjo ménesio — 2 (du) Temsa Prestij autobusai. Sie autobusai skirti tick miesto, tick priemies¢io,

tiek tolimojo susisiekimo keleiviy vezimams.

Trukmé iki Smety | nuo5ikil0m. | nuo 10 iki 15 m. | nuo 15iki20 m. | vir$ 20 m.

Skaicius, 21 1 5 6 2
vnt.

3 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

1 nuotrauka. Nauji Temsa Prestij, 26 sédimy viety autobusai

& 208 m. veiklos ataskaita
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3 nuotrauka. 28 séd. viety Iveco markés autobusas

Lizingu jsigytos transporto priemonés pagamintos Turkijoje-Rumunijoje. Naujieji autobusali
yra saugios ir ekologiskos M3 klasés, atitinkanCios Euro-6 reikalavimus. Juose sumontuota
autonominé¢ Sildymo ir védinimo jranga, taip pat informacinés Svieslentés bei vaizdo kameros, veikia
bevielis rySys. Autobusai pritaikyti Zzmonéms su negalia, juose jmontuoti elektriniai keltuvai.

Transporto priemonés patogios keleiviams, pritaikytos tolimojo ir vietinio reguliaraus susisiekimo

marsrutams.

& 208 m. veiklos ataskaita
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Vidutinis autobusy amzius — 6,8 metai (2017 m. — 14,6 m.). Per 2018 metus buvo nuraSytas
1; parduoti — 4 autobusai. NuraSyto autobusy amzius buvo 27 metai, parduoty autobusy vidutinis
amzius — 25,5 metai. Bendrovéje jie buvo eksploatuojami vidutiniSkai apie 12-14 mety.

Autobusy techninei buklei uztikrinti Bendrovéje beveik visas autobusy remontas atlieckamas
savo jégomis. Remontas vykdomas operatyviai — tai iliustruoja ir geras reisy jvykdymo procentas.
Per 2018 m. nutraukti 73 reisai (2017 m. — 50 reisy), reisy jvykdymas 99,79 buvo proc., (miesto
marsrutai — 99,96 proc., priemies¢io marsrutai — 99,96 proc., tolimojo susisiekimo marsrutai — 99,12
proc.).

8.2. Eksploataciniy rodikliy analizé
Miesto susisiekimo autobusy marsruty analizé

Miesto marSrutus uzsako Tauragés rajono savivaldybé, ji nustato marSruty, reisy skaiciy,
tvirtina eismo tvarkaras¢ius ir tarifus. Per visus 2018 m. Bendrové uztikrino susisickimg Tauragés
mieste 3-imis miesto marSrutais. Bendra visy atlikty marSruty rida buvo 58 606,8 km (2017 m. — 56
111,5 km), padaryti 9 146 reisai (2017 m. — 8 786 reisai). Miesto marsruty jvykdymas — 99,6 proc.
Nuostolingiems miesto marSrutams kompensuoti Tauragés rajono savivaldybés administracijai per

2018 m. buvo israsyta saskaita uz 8 913 Eur (2017 m. — uz 45 475 Eur).

Eil. Marsruto Nr. Marsruto pavadinimas Marsruto ilgis (km)
Nr.
1. |1 Mikrorajonas—Jovarai 9,2
2. |2 A.S. — Pramonés g. 8,2
3. |5 Mikrorajonas—Taurai 12,6
IS viso | 3 marSrutai 30,0

4 lentele. Miesto marsrutai

Miesto autobusy marSruty 1-no pravaziuoto kilometro sagnaudos 2018 m. sudaré 1,59 euro
(2017 m. — 1,72 euro).

Priemiestinio susisiekimo autobusy marsruty analizé

2018 m. Bendrové¢ aptarnavo 40 priemiestinio susisiekimo autobusy marsruty. Rida sudare
445 605,6 km, padaryti 18 388 reisai, jvykdymas — 99,96 proc.

Viso gautos pajamos per 2018 m. sudaré 256,5 tukst. Eur, t. y. 23,5 proc. visy Bendroves
pajamu, i$ jy: 18,5 proc. gauta pajamy i$ keleiviy, neturin¢iy vaziavimo lengvaty, 6,8 proc. —
kompensacijos uz keleiviy, besinaudojanciy vaziavimo lengvatomis ir 74,7 proc. — uz nuveztus
mokinius. Tauragés rajono savivaldybé visuomenei batiny vietinio (priemiescio) reguliaraus

susisiekimo marSruty nuostoliams kompensuoti per 2018 metus skyré 99,3 tust. Eur.

&b 208 m. veiklos ataskaita
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PriemiescCio autobusy marsruty 1-no kilometro sgnaudos 2018 m. sudaré 1,45 euro (2017 m.
— 1,68 euro).

Priemies¢io marSrutai yra pritaikyti keleiviams vezti | sodus, i kaimus bei uZztikrinti
priemies¢io Zzmoniy bent minimaly susisiekima. Bendrové vadovavosi keleiviy srauty dinamikos

tyrimais, parinkdama mazesnés ar didesnés talpos autobusus vienam ar kitam marSrutui.

Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsSruty analizé

Eil. Marsruty numeris ir pavadinimas Marsruty ilgis km
Nr.l 2 3 4
1. M-792 Tauragé—Raseiniai—-Kaunas 296,0
2. M-793 Tauragé—Jurbarkas—Kaunas 283,0
3. M-795 Tauragé-Siluté—Klaipéda 278,0
4. M-796 Tauragé—Laukuva—Klaipéda 246,0
1 2 3 4
5. M-797 Tauragé—Silale-Klaipéda 238,0
6. M-797A Tauragé—Klaipéda—Palanga 290,0
7. M-801 Tauragé—Kryzkalnis—Siauliai 208,0
8. M-804 Tauragé—Raseiniai—Vilnius 2420
9. M-805 Tauragé—Raseiniai—Vilnius 252,0
IS viso 9 marsrutai 2333,0

5 lentelé. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutai

2018-aisiais metais Bendrové aptarnavo 9 tolimojo susisiekimo autobusy marsrutus. Bendra
visy atlikty marSruty rida buvo 948 179,6 km (2017 m. — 956 570,0 km), padaryti 6 871 reisai (2017
m. — 6 900 reisai). Tolimojo susisiekimo 1-no pravaziuoto kilometro sgnaudos 2018 m. sudaré 0,60
euro(2017 m. — 0,55 euro).

Tolimojo susisiekimo rinkoje nuolat mazéjant bendram keleiviy srautui ir siekiant efektyviai
iSnaudoti finansinius, zmogiskuosius ir kitus iSteklius, Bendrové analizuoja keleiviy srautus ir
ekonominius rodiklius tam, kad priimti adekvacius, skaiciais ir faktais paremtus sprendimus. Todél,
siekiant iSlaikyti stabily marSruty skaiciy, buvo kei¢iami didesnés talpos autobusai | mazesnés,
atsisakoma paciy nepelningiausiy dieny.

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkarasciai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra

derinami su Lietuvos transporto saugos administracija ir yra derinami taip, kad nebiity dubliavimosi.

&b 208 m. veiklos ataskaita
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UZsakomujy reisy analizé

Augant gyventojy pragyvenimo lygiui, kasmet didéja ir kelioniy paklausa, ir reikalavimai
aptarnavimo kokybei, patogumui. Bendrové turi visas galimybes teikti uzsakovams kokybiskas
paslaugas, tenkinti uzsakovy norus, teikiant norimy dydziy autobusus. IS Bendrovés praktikos,
teigtina, jog daugéja mazesniy grupiy vezimai, taciau turimi keli didelés talpos autobusai pilnai
patenkina Bendrovés poreikius.

Bendrové pagal sudarytas sutartis aptarnauja kitas jmones (darbininky nuvezimas ir
parvezimas ] ir i§ darbovietés).

Pajamos i§ uzsakomyjy reisy 2018 m. sudaré¢ 96 862 Eur (2017 m. — 70 667 Eur). IS
uzsakomuyjy reisy 2018 metais pajamy gauta 26 195 Eur daugiau, lyginant su 2017 m. (2017 m. —
9 897 Eur). Pajamos i§ mokykliniy (geltonyjy) autobusiuky — 37 224 Eur (2017 m. — 19 180 Eur).
Viso uzsakomieji reisai padidéjo 49,24 proc. ir tai sudaré 12,29 proc. visy Bendrovés pajamy.

Per 2018 m. uzsakomyjy reisy rida— 112 833,0 km (2017 m. —98 029,6 km). Bendroje sumoje

atlickant uzsakomuosius vezimus 2018 m. i$laidos 1 km — 0,74 Eur, pajamos 1 km — 0,86 Eur.

4 nuotrauka. Neoplan N1216 markés, 49 séd. viety autobusas

8.3. Autobusuy stoties veiklos analizé

Autobusy parko eksploataciniais rodikliais riipinasi parko eksploatacijos skyrius, kurio
uzdavinys parengti ir pagrijsti racionaly keleiviy aptarnavimo plana, tirti ir analizuoti keleiviy srautus
autobusy marsrutuose ir paskirstyti autobusus marSrutais, sistemingai kontroliuoti kaip vykdomas
transporto priemoniy eismo organizavimo planas (tai atlickama autobusy dispeceriniu reguliavimu
linjjoje). Svarbu Zinoti, koks yra vezimy poreikis pagal mety sezonus, ménesius, savaités dienas,
paros valandas ir apskritai mieste ir atskiruose rajonuose.
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Autobusy stoties tarnyba atlieka autobusy eismo organizavimo, keleiviy aptarnavimo ir kitas
su paslaugy teikimu keleiviams, vaziuojantiems reguliariais reisais, susijusias funkcijas.

Bendrovés tikslas yra teikti visapusiSkai kokybiskas paslaugas, siekti, kad kiekvienas klientas
jaustysi kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimas yra vienas i§ principiniy uzdaviniy. Keleiviy patogumui ir laiko pajvairinimui Tauragés
autobusy stotyje ir 12 marsrutiniuose autobusuose, veikia nemokama prieiga prie interneto per ,,Wi-
Fi belaid;j rysj. Stotyje vyksta einamasis ir iSankstinis biliety pardavimas. Autobusy stoties kasoje
teikiamos tokios paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos dienos tolimojo susisiekimo marsruty
autobusy bilietais, galima jsigyti terminuotus ménesinius bilietus. Lauke sutvarkyti autobusy
iSvykimo peronai, jrengti informaciniai stendai, padidinta automobiliy stovéjimo aikstelé, pastatytas
modernus tualetas su motinos ir vaiko kambariu. Visg stoties teritorija stebi vaizdo kameros.

Informacija apie visus atvykstancius ir iSvykstancius reisus teikiama telefonu ir betarpisSkai
keleiviams. Kiekvienas atvykstantis arba iSvykstantis autobusas registruojamas, surenkama
informacija apie reisy nutraukimg ir nurodoma nutraukimo priezastis.

Ir toliau teikiamos siunty gabenimo autobusais paslaugos.

2018 metais buvo priimta iSsiuntimui 15 838 siunty j jvairius Lietuvos miestus (2017 metais
— 15 813 siunty). Palyginti su 2017 metais, iSsiun¢iamy siunty skai¢ius padidéjo 1,0 proc.

I$ kity autobusy sto¢iy gautos 13 563 vnt. siuntos (2017 m. — 13 208 siuntos), t. y 2,7 proc.
daugiau nei 2017 m.

Siunty skyriuje priimamos smulkios siuntos sékmingai gabenamos 1 uZsienj. Tarptautiniy
siunty paslauga sparciai populiaréja.

50 vnt. siunty i$siystos | Rygg (2017 metais — 30 siunty); 1-a siunta j Taling (2017 metais —
taip pat 1-a siunta), 12 vnt. siunty j Kijeva (2017 m. — 2 siuntos).

I$ viso pajamos uz siunty vezimg sudaré 35,5 ttkst. Eur (2017 m. — 33,0 tukst. Eur). Bendra
siunty pajamy apyvarta padidéjo 7,51 proc. lyginant 2018 m. su 2017 m.

2018 m. kasoje buvo parduota biliety uz 124 036,46 Eur (2017 m. — uz 111 657) Eur.
Autobusy stoties kasoje taip pat teikiamos ir kitos paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos dienos
tolimojo susisiekimo bilietais, galima jsigyti terminuotus ménesinius bilietus. UZ kasoje teikiamas

paslaugas galima atsiskaityti banko mokéjimo kortelémis.

9. FINANSINIAI RODIKLIAI
9.1. Pajamy analizé

UAB Tauragés autobusy parko pajamos 2018 metais sudaré 1 090 664 Eur (2017 m. — 1 017
860 Eur), palyginti su 2017 m., padidéjo 7,15 proc.
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Bendrovés pagrindinés veiklos keleiviy vezimo pajamos sudaré 79,72 proc. visy bendroves
pajamy, t. y. 2018 m. 869 462 Eur (2017 m. — 851 962 Eur). 2018 m. lyginant su 2017 m. keleiviy
vezimo pajamos didéjo 2,05 proc., t. y. 17 500 Eur. Tai jtakojo keleiviy skai¢iaus did¢jimas tolimojo
susisiekimo marsrutuose (apie 1,47 proc.). IS jy keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemiescio)
reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutuose pajamos — 305 940 Eur (2017 m. — 304 078 Eur),
tolimojo susisiekimo — 563 522 Eur (2017 m. — 547 885 Eur). Pajamos, uz keleiviy, turinéius teis¢
jsigyti bilietus su nuolaida, vezima sudaré¢ 374 983 Eur (2017 m. — 373 234 Eur).

Pajamos vienam pravaziuotam miesto autobusy marsruty kilometrui 2018 m. sudar¢ 0,84 Eur
(2017 m. - 0,91 Eur). Pajamos vienam pravaziuotam priemies¢io autobusy marsruty kilometrui 2018
m. — 0,58 Eur (2017 m. — 0,59 Eur). Pajamos vienam pravaziuotam tolimojo reguliaraus susisiekimo
autobusy marsruty kilometrui 2018 m. buvo 0,59 Eur (2017 m. — 0,57 Eur).

2017 m. rugséjo 7 d. pasiraSyta sutartis su Tauragés rajono savivaldybés administracija dél
vieSyjy paslaugy teikimo, pagal kurig yra mokamas atlygis uz nuostolingus vietinio susisiekimo
marsrutus. Paslaugy teikimo pradzia nuo 2018 m. kovo 7 d. 2018 metais gautos 1éSos kompensavimui
uz nuostolingus vietinio susisiekimo marsrutus 108 193 Eur (2017 m. — 519 574 Eur), $ia suma buvo
sumazintos pardavimo savikaina bei bendrosios ir administracinés sgnaudos.

2010 metais pasiraSyta sutartis su Tauragés rajono savivaldybés administracija dél ilgalaikio
materialiojo turto perduodamo bendrovei eksploatavimo sutartis. 2018 metais gautos 1éSos
kompensavimui uZ perduoto ilgalaikio materialiojo turto eksploatavimg 159 837 Eur, Sia suma buvo
sumazintos pardavimo savikaina bei bendrosios ir administracinés sgnaudos. 2017 m. 1éSy uz
eksploatavima nebuvo gauta.

Mokykliniy (geltonyjy) autobusiuky pajamy did¢jima jtakojo naujai pasiraSyty sutarciy su
dvejomis Taurages mokyklomis dél mokiniy pavézeéjimo ir autobusy eksploatavimo.

Pajamos vienam pravaZiuotam uzsakomuyjy reisy, i§skyrus mokykliniy autobusiuky, 2018 m.
buvo 0,86 Eur (2017 m. — 0,72 euro).

Autobusy stoties pajamos 2018 m. didéjo 21,61 proc., t. y. 3 630 Eur. 2018 m. tokios pajamos
sudaré 20 424 Eur. Siunty pervezimo pajamos 2018 m. did¢jo 7,51 proc., t. y. 2 480 Eur. 2018 m.
tokios pajamos sudaré¢ 35 523 Eur. Siy pajamy didéjima jtakojo naujy jkainiy nustatymas tarp
autobusy parky bei siun¢iamy ir gaunamy siunty didéjimas siunty skyriuje.

Garazo paslaugy pajamos 2018 m. sudaré 17 516 Eur (2017 m. — 19 519 Eur), arba 1,61
proc. visy pajamy.
2018 metais Bendrové pardavé nebenaudojama ilgalaikj turta bei nurasé nebenaudojama

ilgalaikj turtg ir pardavé jj kaip metalo lauza. Viso gautas kitos veiklos pelnas 13 147 Eur.
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9.2. Sanaudy analizé

Visos Bendrovés sagnaudos per 2018 m. sudaré 1 496 536 Eur (2017 m. — 1 498 349 Eur.), t.
y. 1 813 Eur maziau nei 2017 m.

Bendros islaidos degalams 2018 m. sudaré 272 561 Eur (2017 m. — 282 278 Eur), palyginti
su 2017-aisiais metais, jos mazejo 3,44 proc.. ISlaidos degalams sudaré 18,21 proc. (2017 m. — 18,83
proc.) visy bendrovés sgnaudy. Lyginant kuro sunaudojima per 2018 m. mazéjo 11,38 proc. (2018 m.
— 3125571, 2017 m. — 352 677 1), tai salygojo naujai jsigyti autobusai su ekonomiskesne kuro norma
bei jy paskirstymas marSrutuose. Kuro sgnaudos keleiviy vezimo marSrutuose mazg¢jo 5,71 proc.
(2018 m. — 242 173 Eur, 2017 m. — 256 828 Eur).

Islaidos darbo uzmokes¢iui sudaré 563 453 Eur (2017 m. — 630 141 Eur), palyginti su 2017-
ais metais, jos sumazéjo 10,58 proc., tai sudaré 66 688 Eur. Tuo paciu mazéjo ir su darbo uzmokesciu
susij¢ socialinio draudimo mokesciai 2018 m. — 175 047 Eur (2017 m. — 195 374 Eur), palyginus su
2017 metais — 20 327 Eur maziau. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sagnaudos sudaré 49,35
proc. visy bendrovés sgnaudy.

Bendros islaidos atsarginéms dalims, padangoms, tepalams ir kt. medziagoms 2018 m. sudaré
84 519 Eur (2017 m. — 78 342 Eur), palyginti su 2017-aisiais metais, jos didéjo 7,88 proc., tai sudaré
6 177 Eur. Remonto paslaugos, pirktos i§ kity jmoniy, 2018 m. sudaré¢ 10 679 Eur (2017 m. — 8 771
Eur), palyginti su 2017-aisiais metais, jos didéjo 21,75 proc., tai sudaré 1 908 Eur.

Nusidévéjimo ir amortizacinés sgnaudos 2018 m. sudaré 177 772 Eur (2017 m. — 130 211
Eur), palyginti su 2017-ais metais, jos padidéjo 36,53 proc., tai sudaré 47 561 Eur. Nusidévéjimo ir
amortizacinés sanaudos sudaré 11,88 proc. visy Bendrovés sanaudy. Siuose sanaudose didziausia
iSlaidy dalis tenka autobusams. Autobusy nusidévéjimas 2018 m. — 145 775 Eur, (2017 m. — 106 310
Eur), tai 39 465 Eur daugiau, nei 2017 metais, tai jtakojo naujai jsigyty autobusy pradétas skaiciuoti
nusidéveéjimas. Vienam pravaziuotam km 2018 m. nusidévejimo sgnaudy tenka 0,11 Eur (2017 m. —
0,08 Eur).

Darbuotojy, keleiviy, transporto priemoniy draudimui per 2018 m. isleista 34 010 Eur (2017
m. — 17 471 Eur).

Keliy mokescio sanaudos 2018 m. mazejo 4 proc., t. y. 376 Eur.

D¢l atnaujinty transporto priemoniy, su mazesniu sunkiyjy transporto priemoniy iSmetamy
terSaly kiekiu, 2018 m. aplinkos terSimo mokescio sagnaudos mazejo 45,47 proc. (2018 m. — 1 323
Eur, 2017 m. — 2 426 Eur).

Keleiviy vezimo marsrutais 1-no km sgnaudos 2018 m. sudaré 0,90 euro (2017 m. — 0,94
euro):

- miesto marSruty 1-no pravaziuoto km sgnaudos 2018 m. sudaré 1,59 euro (2017 m. — 1,72

euro);
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- priemies¢io marsSruty 1-no pravaziuoto kilometro sgnaudos 2018 m. sudaré 1,45 euro (2017
m. — 1,68 euro);

- tolimojo susisiekimo marsSruty 1-no pravaziuoto kilometro sgnaudos 2018 m. sudare 0,60
euro (2017 m. — 0,55 euro);

- uzsakomaisiais marsrutais 1-no km sgnaudos 2018 m. sudaré¢ 0,74 euro (2017 m. — 0,56
euro).

9.3. Skoliniy jsipareigojimy analizé

Bendrovés skola AB Luminor bankui 2018 mety pabaigoje, uz 2014 metais jgyta kredita
transporto priemonéms pirkti, sudaré 98 052 Eur (2017 m. — 128 856 Eur). AB SEB bankui uz lizingo
biidu jsigytus autobusus — 341 941 Eur (2017 m. — 233 579 Eur). AB Siauliy bankui uZ lizingo biidu
isigytus autobusus — 840 072 Eur. Per 2018 m. paliikany sgnaudos sudaré 24 654 Eur. (2017 m. — 8
165 Eur).

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaré 324 537 Eur
(2017 m. — 291 589 Eur). Skolos tiekéjams ir gauti avansai — 63 027 Eur, su darbo santykiais susije

isipareigojimai — 90 620Eur. Kitos mokétinos sumos — 3 656 Eur.

9. 4. Valdomas turtas (materialiné bazé ir jos buiklé)

Turtas 2018 m., Eur 2017 m., Eur
Nematerialusis turtas: 4737 3292
- programiné jranga 4737 3292
Materialusis turtas: 1545910 778 334
- pastatai ir statiniai 177 967 184 177
- masinos ir jranga 35099 2433
- transporto priemones 1325021 475 815
- kita jranga, prietaisai ir jrenginiai 7823 5409

6 lentele. Valdomas turtas
10. Viesieji pirkimai

Vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymu, Bendrové yra perkancioji organizacija.
Supaprastinty pirkimy Bendrové per 2018 metus atliko prekiy ir paslaugy pirkimg uz 2 923 975,87
Eur.

Tiekéjai parenkami VieSyjy pirkimy jstatymy nustatyta tvarka atsizvelgiant j bendruosius

kvalifikacijos, ekonominés ir finansinés biiklés, techninio ir profesinio pajégumo reikalavimus, jy
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galimybe tenkinti prekiy ir paslaugy kiekybinius ir kokybinius reikalavimus, kokybés ir kainos

santykj, apmokejimo ir pristatymo salygas.

11. BENDROVES VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

Visa mano, kaip Bendrovés vadovo veikla, susijusi su nuolatiniu sprendimy priémimu ir jy
delegavimu savo pavaldiniams. Sprendimy priémimas yra pagrindiné mano darbo dalis, i§ kurios
susidaro visa daugiakrypté ir jvairiapusé mano, kaip vadovo, veikla.

VisapusiSkai pagrijsti sprendimai yra sékminga uzduociy, iskilusiy kolektyvui, vykdymo
salyga, kartu padeda sukurti darbing situacija, didina pavaldiniy iniciatyvg ir kiiryba.

Per 2018 metus Bendrovés vadovo veiklos klausimais isleisti 50 jsakymy (2017 m. — 71),
personalo klausimais — 134 jsakymai (2017 m. — 169); atostogy klausimais — 119 (2017 m. — 101);
komandiruociy klausimais — 132 (2017 m. — 98). Parengti 673 rastai (2017 m. — 1 006 ); gauta rasSty
—90 (2017 m. — 113).

Bendrovés valdyba analizavo ir vertino pasiekimus, nagrinéjo klausimus, analizavo metinj
plana, strategavo plano jgyvendinimg ir vykdyma. Buvo aptartos 2018 m. veiklos gairés.

2018 m. jvykusiuose valdybos posédziuose buvo sprendziami Bendrovei aktualiis klausimai:
dél 2018 m. Bendrovés strategijos ir poky¢iy; dél Bendrovés finansiniy rezultaty (nuolat); dél 2018
m. uzduociy ir tiksly nustatymo Bendrovés vadovui; dél transporto priemoniy pirkimo investicinio
projekto; dél naujy transporto priemoniy (autobusy) igijimo; dél 2019-yjy mety pajamy sgmatos; del
informaciniy technologijy tobulinimo bei kitais svarbiais Bendrovei klausimais.

Bendrovés administracijos pasitarimuose buvo aptariami projektai, organizuojama gerosios
darbo patirties sklaida.

Sudarytos 95 bendradarbiavimo sutartys su tiekéjais, partneriais (2017 m. — 134 sutartys).
Viena i$ jy — su Tauragés rajono savivaldybe — VieSuyjy paslaugy teikimo sutartis, kuri buvo pasiraSyta
2017 m. rugséjo 7 d., taciau paslaugy teikimo pradzia — 2018 m. kovo 7 d. Sutartyje numatyta
kompensavimo tvarka uZ susidariusius nuostolius, lengvatas turin¢iy keleiviy veZimg, mokiniy
vezimg reguliariais ir specialiaisiais marSrutais Tauragés rajone. Sutartis pasiraSyta 5-iem metams.
Kita—su Lietuvos transporto saugos administracija Keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais sutartis dél keleiviy vezimo Lietuvos transporto saugos administracijos
nustatytais tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais pagal Administracijos
1Sduotus leidimus, patvirtintus tvarkarasScius ir 1 Bendrovés iSlaidy (negauty pajamy) dél keleiviams
taikyty vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais lengvaty kompensavimo. Si sutartis
pasiraSyta 5-iems metams.

Bendrovés veiklg formavau kartu su kolektyvu: didinome veiklos efektyvumag, kiiréme ir
palaikéme jkvepiancig atmosferg komandoje. Skatinau vykti kartu j keliones, nes niekas taip nevienija

darbuotojy, kaip bendros kelionés, kurios stiprina vienybg ir tarpusavio pagalbos dvasig.
&b 208 m. veiklos ataskaita



19

Manau, jog bet kuri skatinimo sistema padeda darbuotojui pasijusti vertinamu, gerina darbo
aplinka ir didina darbuotojy lojalumg Bendrovei. Savo darbu patenkinti ir pasiSvente darbuotojai
sukuria geresnj produkta ir pasiekia geresniy rezultaty.

Motyvavau darbuotojus skleisti gergjg patirt] per jvairias veiklas. Skatinau darbuotojus uz
gerg darbg vadovo padékos rastais. Puoseléjau gerus santykius su Savivaldybe. Kartu su kolektyvu

organizavome darbuotojy laisvalaikj (dvira¢iy zygius, ekskursijas, i§vykas).

11.1. Padékos darbuotojams

2018 m. buvo parékstos 6-0s padékos darbuotojams — Valerijai Baublienei, Tadui
Bronislovaic¢iui (2 padékos), Mindaugui Rimkui, Antanui Siutilui (2 padékos). D¢l keleiviy,
uzsakovy, klienty palankiy atsiliepimy (rasytiniy padéky) uz pagarba zmogui, paslauguma,
kompetentinguma, teigiama poziiirj | atliekamg darba, kuris prisideda prie efektyvaus Bendroves
funkcionavimo, pareikStos padékos bei skirtos vienkartinés iSmokos, kurios skiriamos uz
reikSmingus rezultatus, turéjusius jtakos Bendrovés veiklos kokybei.

Paminétinas vienas atvejis, kaip Bendrovéje dirbantis Tadas Bronislovaitis per kelias dienas
tapo  socialiniy tinkly Zvaigzde, o jo poelgis suzavéjo  tukstancius  zmoniy.
Po to, kai Tauragés gyventoja savo socialinio tinklo paskyroje para$é apie jj sujaudinta jauno
vairuotojo elgesiu. Ji apraS¢ jo paslauguma, kaip jis padeda senjorams jlipti-iSlipti, jneSti-iSnesti
neSulius. Kaip jis nuosirdziai elgiasi ir taip pat nuoSirdziai Sypsosi. Tadu Bronislovai¢iu susidomeéjo
ir nacionaliné Ziniasklaida — portale 15 min buvo straipsnis apie tai, kaip Zmones jsiilge gerumo ir

kaip yra svarbu dirbti i§ paSaukimo.

12. Bendrovés vadovo iniciatyvos

Sékmingiausios 2018 m. mano, kaip vadovo, priemonés — strateginio ir investicinio riedmeny
atnaujinimo plano, parengto 2016 metais, tesimas. Vykdant 2016-2018 m. riedmeny atnaujinimo
investicinio projekto nuostatas, Bendrové 2018 metais jgijo 14 naujy autobusy.

Siekiau aktyvinti veiklos procesus, taikant tikslinga skaitmenizacija (salygas efektyviai
valdyti rySius su klientais ir tiekéjais, tiekimo granding). Inicijavau, kad moderni ir naujomis
technologijomis apriipinta Bendrovés materialiné bazé sudaryty salygas darbuotojams tobulinti ir

greitinti darby atlikimg (informaciniy technologijy idiegimas apskaitoje ir eksploatacijoje).

13. Asmeninis tobuléjimas

Norédamas nuolat tobuléti, gilinu Zinias tose srityse, kuriy iSmanymas padeda suprasti save ir

kitus. Tai: psichologija, emocinis intelektas, asmeninis efektyvumas ir kitos disciplinos.
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AS, kaip ir kiekvienas zmogus, turiu gebéjimy ir galimybiy Siuos gebéjimus pritaikyti
praktiSkai. Mano pagrindinis asmeninio tobuléjimo tikslas yra asmeninis tobul¢jimas tiek gyvenime,
tiek darbingje aplinkoje. Lavinu, kaip Zzmogus profesiniy kompetencijy pokyc¢ius, dél kuriy jauciuosi
labiau savimi pasitikintis, motyvuotas ir darbingas. Gebu praktiskai taikyti naujus jgiidzius, keisti
savo elgesj ir gerinti santykj su savo darbine aplinka.

Bendrové siekia kokybisSko klienty aptarnavimo, todél labai svarbi elgesio kultiira. Kaip
vadovas, noriu biti elgesio modeliu savo darbuotojams. Manau, kad vadovas turi jtakos klienty
aptarnavimo kokybei, bendraudamas su iSoriniais klientais. Todé¢l, a$, jtakuodamas klienty
aptarnavimo efektyvuma, turiu: pats pritarti ir laikytis klienty aptarnavimo misijos bei veiklos
principy; skatinti savo darbuotojy iniciatyva tobulinti aptarnavimg; nuolat riipintis aptarnavimo
(bendraujant ir su vidiniais, ir su iSoriniais klientais) standarty tobulinimu; uztikrinti, kad rGipinimasis
klientais tapty vienu i§ darbuotojy jvertinimo ir paskatinimo kriterijy; suteikti darbuotojams
maksimalius jgaliojimus spresti iSkylancias aptarnavimo problemas ir taip leisti jiems jaustis visiSkai
atsakingiems uz savo veikla.

Profesinj tobulé¢jimag suprantu kaip nuolatinj geb¢jimy, kompetencijy, jgudziy ir veikla
itakojanciy nuostaty lavinima.

PaZzymiu, jog visas démesys skiriamas komandy tobulé&jimui.

14. Pagrindiniai Bendrovés pasiekimai

Vykdant 2016-2018 mety riedmeny atnaujinimo projekta, Bendrové jgijo 18 naujy moderniy,
patogiy autobusy.

Be naujy autobusy, Bendroveé visai atnaujino remonto dirbtuves: paklota nauja danga,
pastatytas stabdZiy tikrinimo stendas, jgyti nauji oriniai pakéléjai. Panaikinta viena remonto duobé,
vietoj jos pastatytas 4 kolony pakéléjas, kuris gali pakelti 8,5 tonos. Cia yra remontuojami visi
autobusai. Dirbtuvése taip pat yra jdiegtas raty montavimo bei balansavimo staklynas, bus
sumontuota nauja plovyklos jranga. Cia remontuojami ne tik savi autobusai — bus priimamos ir kitos
tauragiskiy transporto priemoné. Taip bus galimybé uzsidirbti papildomai. Be to, sutvarkyta dirbtuviy
aplinka, jdiegtas Sildymas granulémis.

2018-03-20 pasirasytas susitarimas dél eksploatacijos kasty atlyginimo prie 2010-05-03
Tauragés rajono savivaldybés ilgalaikio materialiojo turto, perduodamo UAB Tauragés autobusy
parkui, eksploatavimo sutarties. Pagal Sutarties nuostatas UAB Tauragés autobusy parkas priima
Tauragés rajono savivaldybés administracijai priklausantj ilgalaikj materialyjj turta — autobusy stotj,
prekybos barg, asfaltuotg aikstelg ir viesgj; WC adresu Dariaus ir Giréno g. 38 A, Taurageé.

Salys susitaria, kad nuostoliai, patiriami dél eksploatacijos kasty Sutarties vykdymo ir

Tauragés rajono savivaldybés administracijai priklausancio ilgalaikio materialiojo turto (autobusy
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stoties, prekybos baro, asfaltuotos aikstelés ir vieSojo WC adresu Dariaus ir Giréno g. 38A, Tauragé)

iSlaikymo, bus atlyginami UAB Tauragés autobusy parkuis $iame Susitarime nustatyta tvarka.
Nuostolius, patiriamus dél eksploatacijos kasty Sutarties vykdymo metu, sudaro i§ UAB

Tauragés autobusy parko vykdomy jsipareigojimy pagal Sutart] patiriamy finansiniy sgnaudy

iSminusavus pajamas, gautas i§ Sutarties vykdymo.

15. Bendradarbiavimas

Bendrovés veikla nuo pat jos jkiirimo pradzios buvo sklandi, prie to prisidéjo ir tinkamas
Tauragés rajono savivaldybés poziiiris | Bendrove. Buvo laiku priimta nemazai reikiamy sprendimy,
visi Bendrovés planai buvo jgyvendinti tikslingai ir laiku. O jy biita daug: transporto priemoniy parko
atnaujinimas, modernios techninés bazés jkiirimas, darbuotojy gerbiivis, senosios autobusy stoties
rekonstrukcija.

Taurages rajono savivaldybé vykdo socialing politika: pagal pasiraSytas sutartis jpareigoja
vezti keleivius nustatytais vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais ir tvarkara$c¢iais Tauragés mieste (rajone) pagal sutarties salygas bei teikti visuomenei
biitinas keleivinio keliy transporto paslaugas. Savivaldybé reguliuoja paslaugy kainas bei apimtis.

Tauragés rajono savivaldybé dalyvauja Europos Sajungos finansuojamame projekte
naujiems elektrobusams jsigyti. IS ES fondy elektrobusams pirkti Tauragés rajono savivaldybei skirta
apie 800 tukstanciy Eur, dar apie 200 tiikstan¢iy Eur privalés prisidéti pati Savivaldybé. Pagal
konkurso salygas, bus perkami du mazesni, ne maziau kaip 24 viety, ir vienas didesnius — ne maziau

kaip 34 viety autobusai. Isigijus, Sie elektrobusai bus perduoti Bendrovei.

5 nuotrauka. Elektrobuso pavyzdys.
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Su elektrobusais, kuriuos Bendrové jsigys, planuojama marsrutus tankinti kas 20-25 minutes.
Per tuos visus taskus mieste, kurie yra numatyti ,,Darnaus judumo plane. Taip pat numatyta jrengti
iISmanias elektronines informacines lentas, kuriose keleiviai matys, po kiek laiko atvaziuos kitas
autobusas.

Bendrovés siekis, kad vieSasis transportas Tauragéje galéty tapti miesto kultiiros dalimi.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ nar¢, ji palaiko
glaudzius dalykinius rySius su giminingomis jmonémis tiek Salyje, tiek ir uzsienyje, aktyviai
dalyvauja asociacijos ,,Linava“ veikloje, kur kartu su kolegomis sprendzia visiems Salies vezéjams
svarbius klausimus.

Lietuvos nacionaliné vez¢jy automobiliais asociacija ,,Linava® — keleivinio transporto vezéjy
pagalbininkas daugeliu klausimais. Ji daug démesio skiria Lietuvos vezéjy ateiiai, supazindina su
Keleivinio transporto skyriaus veikla bei apzvelgia nuveiktus darbus, inicijuoja jstatymy pataisas.
Sékmingai bendradarbiaujama ir su valdZios institucijomis — Susisiekimo ministerija, Lietuvos
transporto saugos administracija. Tiek Susisiekimo ministerija, tiek Lietuvos transporto saugos
administracija, tiek aukStesnés institucijos ne karta atsizvelgé | asociacijos sitilymus pakeisti,
papildyti galiojancius jstatymus, prisidéta prie daugelio keleiviy vezéjy darby, reglamentuojanciy
Istatymy parengima, vykdyma ir tobulinima.

‘

6 nuotrauka. Bendroves direktorius Rimantas Martinavicius asociacijoje ,,Linava“

16. Vidaus ir iSorés problemos

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekeijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy
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ir kt.), banky kreditavimo salygy pokyc¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy
vezimy kainy. Didelg jtaka daro kainy poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy ir kt. energetiniy resursy).
Mazgjantis keleiviy skaicius jtakoja mazesniy ir ekonomiskesniy autobusy poreiki. Mazinant
veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skai¢iy — biitina plésti ir diegti naujas informacines
technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrolg ir uztikrinty darbiniy operacijy

efektyvuma.

17. Pagrindiniy veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metai

UAB Tauragés autobusy parko pajamos 2018 metais sudaré 1 090 664 Eur (2017 m. — 1 017
860 Eur), palyginti su 2017 m., padidéjo 7,15 proc.

Bendrovés pagrindinés veiklos keleiviy vezimo pajamos 2018 m sudaré 79,72 proc. visy
Bendrovés pajamy, t. y. 869 462 Eur (2017 m. — 851 962 Eur). 2018 m. lyginant su 2017 m. keleiviy
vezimo pajamos didéjo 2,05 proc. (t. y. 17 500 Eur).

Pajamos i§ uzsakomyjy reisy 2018 m. sudaré 96 862 Eur (2017 m. — 70 667 Eur). IS
uzsakomuyjy reisy 2018 metais pajamy gauta 26 195 Eur daugiau, lyginant su 2017 m. (2017 m. —
9 897 Eur).

Pajamos i§ mokykliniy (geltonyjy) autobusiuky — 37 224 Eur (2017 m. — 19 180 Eur). Viso
uzsakomieji reisai padidejo 49,24 proc. ir tai sudare 12,29 proc. visy Bendrovés pajamy.

Autobusy stoties pajamos 2018 m. didéjo 21,61 proc., t. y. 3 630 Eur. 2018 m. tokios
pajamos sudaré 20 424 Eur. Siunty veZimo pajamos 2018 m. didéjo 7,51 proc., t. y. 2 480 Eur. 2018
m. tokios pajamos sudaré 35 523 Eur.

Visos Bendrovés sagnaudos per 2018 m. sudaré 1 496 536 Eur (2017 m. — 1 498 349 Eur.), t.y.
1 813 Eur maziau nei 2017 m.

Islaidos darbo uzmokesciui sudaré 563 453 Eur (2017 m. — 630 141 Eur), palyginti su 2017-
ais metais, jos sumazéjo 10,58 proc., tai sudaré¢ 66 688 Eur. Tuo paciu 2018 m. mazéjo ir su darbo
uzmokesciu susije socialinio draudimo mokeséiai — 175 047 Eur (2017 m. — 195 374 Eur), palyginus
su 2017 metais — 20 327 Eur maziau. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sagnaudos sudaré 49,35
proc. visy Bendrovés sgnaudy.

Bendros islaidos degalams 2018 m. sudaré¢ 272 561 Eur (2017 m. — 282 278 Eur), palyginti
su 2017-aisiais metais, jos mazéjo 3,44 proc.. I§laidos degalams sudaré 18,21 proc. (2017 m. — 18,83
proc.) visy Bendrovés sgnaudy. Lyginant kuro sunaudojimg per 2018 m., mazéjo 11,38 proc. (2018
m. — 312 557 |, 2017 m. — 352 677 1), tai salygojo naujai jsigyti autobusai su ekonomiskesne kuro
norma bei jy paskirstymas marSrutuose. Kuro sgnaudos keleiviy vezimo marSrutuose mazéjo 5,71

proc. (2018 m. — 242 173 Eur, 2017 m. — 256 828 Eur).
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Nusidévejimo ir amortizacinés sgnaudos 2018 m. sudar¢ 177 772 Eur (2017 m. — 130 211
Eur), palyginti su 2017-ais metais, jos padidéjo 36,53 proc., tai sudaré 47 561 Eur. Nusidévéjimo ir
amortizacinés sanaudos sudaré 11,88 proc. visy Bendrovés sanaudy. Siuose sanaudose didZiausia
iSlaidy dalis tenka autobusams. Autobusy nusidévéjimas 2018 m. — 145 775 Eur, (2017 m. — 106 310
Eur), tai 39 465 Eur daugiau, nei 2017 metais, tai jtakojo naujai jsigyty autobusy pradétas skaiciuoti
nusidévejimas. Vienam pravaziuotam km 2018 m. nusidévejimo sgnaudy tenka 0,11 Eur (2017 m. —

0,08 Eur).

18. Numatomi planai ir prognozés

Bendrov¢ atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas. 2018-2021 m. bus tesiami projektai, svarbis keleiviy vezéjams paslaugy
plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui
klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrové, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima,
toliau tgs veiklos valdymo modelio diegima, atitinkant] ISO standartus vadybos, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

2018-2021 m. bus tesiami projektai, svarbus keleiviy vezéjams paslaugy plétrai, paslaugy
procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir
patogumui.

Artimos ateities tiklai:

- 2019 metais testi autobusy parko atnaujinima;

- sudaryti salygas darbuotojams profesionaliai eiti savo pareigas bei kokybiskai aptarnauti
Klientus;

- sudaryti galimybe keleiviams autobuso bilietus isigyti banko mokéjimo kortele ne tik
autobusy stotyje, bet ir autobusuose;

- teikti remonto paslaugas ne tik savo reikméms bet ir fiziniams bei juridiniams asmenims;

- kaupti ir analizuoti duomeny bazg apie keleiviy vezimg marsrutuose;

- dalyvauti transporto priemoniy atnaujinimo programose;

- tobulinti siunty gabenimo sistema: operatyviau gabenti siuntas ir bagaza; bendradarbiauti su
kitais vez¢jais bei jmonémis ar jstaigomis, gabenant siuntas;

- sudaryti kuo geresnes ir palankesnes salygas teikti autobusy nuomos paslaugas patogiais
autobusais jvairioms kelionéms ir iS§vykoms;

- formuoti konkurencing bendrovés pozicijg keleiviy vezeéjy rinkoje;

- nagrinéti ir kontroliuoti bendrovés iSlaidas ir kastus;

- dirbti efektyviai, gauti pelng ir pajégti vykdyti reikalingus pokycius
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- nuosekliai plésti Bendrovés teikiamy paslaugy kompleksa, lanks€iai ir greitai reaguoti |
rinkos pokycius bei ieskoti kurybisky sprendimy plétojant Bendrovés veiklg.

Vizijos siekimg ir visg savo veikla Bendrové grindZzia Siomis vertybémis:

- darbuotojy profesionalumu;

- atsakomybe;

- pozityvumu;

- tarpusavio pagalba.

Bendrovés strateginiy tiksly siekiama jgyvendinant veiklas pagal Sias strategines Kryptis:

- plésti Bendrovés veiklos sritis;

- uztikrinti kokybisky paslaugy teikima klientams;

- formuoti vertybémis grista organizacing kultiira;

- didinti veiklos efektyvuma;

- gerinti darbo salygas, pasirtpinti, kad darbuotojai darbe jaustysi komfortiskai ir jaukiai;

- didinti Bendrovés verte.

Bendrové nuolat siekia pagrindinio tikslo — uztikrinti pelningg veikla, bet dél visuomenei

biitinos paslaugos teikimo negali atsisakyti visy nuostolingy marsruty.

Direktorius Rimantas Martinaviéius
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