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2016 m. vadovo ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy
jstatymu, atsizvelgiant ] UAB Tauragés autobusy parko 2016 m. analitinius rezultatus, statistinius

duomenis.
1. Vadovo organizaciné veikla

UAB Tauragés autobusy parko struktiora ir valdymas patvirtinta bendrovés valdybos 2007
m. lapkri¢io 5 d. posédzio protokolu Nr. 7-2. Bendrovés struktiira atitinka bendrovés dydj ir veiklos
pobidj. Bendrovéje yra struktiiriniai padaliniai — administracija, autobusy stotis ir remonto
dirbtuvés. Organizaciné struktiira uztikrina informacijos srauto tékme¢ bendrovéje, nes kiekvieno
padalinio ir skyriaus darbuotojams informacija perduodama per padalinio ar skyriaus vadova.
Atsizvelgiant | veiklos pobudj, Struktira ir valdymas yra tinkamai decentralizuoti. Bendrovéje
atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno padalinio ar skyriaus darbuotojai
atsiskaito savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — vadovams.

Bendrovés akcininké — Tauragés rajono savivaldybé, tiesiogiai dalyvauja bendrovés
valdyme j valdyba deleguodama savo atstovus.

Tauragés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2015 m. liepos 29 d. jsakymu Nr.
5-748 ,,.Dél UAB Tauragés autobusy parko valdybos nariy atSaukimo ir skyrimo® buvo sudaryta
valdyba, susidedanti i$ penkiy nariy.

Valdyba: valdybos pirmininké Giedré Stulginskien¢ (AB Siauliy banko Tauragés klienty
aptarnavimo centro vadové); nariai: Nedas Budginas (AB Vilkyskiy pieniné* personalo vadovas),
Elena Jurgiliené (Tauragés rajono savivaldybés Bendrojo skyriaus vyriausioji specialisté), Marijana
Juskiené¢ (AB ,,Vilkyskiy pieniné* auditoré), Tadas Pauparis (Tauragés rajono savivaldybés
Geodezijos ir GIS skyriaus vedéjas).

Bendrovés direktorius — Rimantas Martinavicius. Esu ir Lietuvos nacionalinés vezéjy

automobiliais asociacijos ,,Linava“ viceprezidentas, keleivinio transporto tarybos pirmininkas.



1.1. Bendrovés struktiiros schema

Technikos vadovas

Vyriausias buhalterts

Dispecern -

Sunty. bagazo — Remontotamyba

—

Apskaitininkag — Aptamavimo tamyba

Vairuotojai




2. Bendrovés veiklos pristatymas ir rodikliai

Bendrovés pavadinimas
Buveinés adresas
Teisin¢-organizaciné forma

Registracija jmoniy registre:

Iregistravimo data
Registro tvarkytojas
Pazyméjima iSdave

Imonés kodas

UAB Tauragés autobusy parkas
Pramoneés g. 30, 72363 Taurage
Juridinis asmuo, uzdaroji akciné bendrové

1992 m. kovo 27 d.

Valstybés jmoné Registry centras
Valstybés jmon¢ Registry centro
Tauragés filialas

179286788

Telefonai: (8 446) 61 454; mob. 8 698 84 624
Elektroninio pasto adresas rimantas@tauragesautobusai.lt
Interneto pasto adresas http://tauragesautobusai.lt

Atsizvelgiant | UAB Tauragés autobusy parko 2016 m. gruodzio 31 d. balanso duomenis,
nuosavo kapitalo verté sudaré 349,2 tukst. Eur, i$ jy:

- istatinis kapitalas — 661,1 tiikst. Eur;

- rezervai — 0,1 tukst. Eur;

- nepaskirstytasis nuostolis — ( 312,0 tukst. Eur).

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis — 661 069,92 Eur, kuris padalytas j 22 827 paprastasias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 28,96 Eur. Kapitalas suformuotas visisSkai. Per
2016 m. bendrovés akcijy verté ir skaicius nepakito. Visos akcijos priklauso vienam akcininkui —
Tauragés rajono savivaldybei. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido
Kitiems.

2.1. Pagrindiné bendrovés veikla:

- Keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemies¢io) bei tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZami nustatytu daznumu ir marsrutais,
kelionés metu paimant ir iSleidZiant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése, laikantis 1§ anksto
nustatyty tvarkarasciy ir tarify;

- keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais, kai i§ anksto sudarytos keleiviy grupés yra
nuvezamos ] tam tikrg vietg ir parvezamos ir pan., bei specialiais reisais, kai vezamos specialios
keleiviy grupés (moksleiviy — ;1 mokyklas ir 18 jy ir pan.).

Visa auks$ciau iSvardinta veikla priskiriama bendroveés pagrindinei veiklai, 1§ Sios veiklos
bendrové uzdirba didziausig pajamy dalj.

Kita veikla:

- Autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais;

- aikStelés nuoma garazo teritorijoje;

- remonto darbai;

- siunty gabenimas autobusais;
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- biliety pardavimas;

- bagazo saugojimas;

- reklaminiy ploty autobusuose nuoma.

2.2. Veiklos valdymui bendrové turi:

- Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo ir
miesto susisiekimo autobusais licencijg Nr.6000396;

- Keliy transporto licencijg vezti keleivius tolimojo susisiekimo autobusais Lietuvos
teritorijoje;

- Keliy transporto veiklos licencija Vvezti keleivius vietinio (miesto ir priemies¢io)
susisiekimo marsrutais.

- EB Keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazymeéjimas.

- Vairuotojai, vezantys keleivius, pagal 2003 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2003/99 EB, nustatyta tvarka privalo jgyti prading profesing kvalifikacija, o turintys —
vykdyti kvalifikacijos periodinj tobulinima.

2.3. Bendrovés veiklos rodikliai

UAB Tauragés autobusy parko misija yra uztikrinti Tauragés rajono gyventojy judéjima
mieste ir rajone, mokiniy vezimg j mokyklas. Pagrindiné strategija— autobusy parko atnaujinimas,
pagrindiniai tikslai — atnaujinti bendrovés transporto parka, uZztikrinti pelninga veikla, (dél
visuomenei socialiai bitinos paslaugos teikimo negali atsisakyti nuostolingy marsruty), nuolat
gerinti teikiamy paslaugy kokybe, pritraukti kuo didesnj keleiviy skaiciy, iSplésti savo dalj rinkoje,
gauti pelng ir kaupti kapitalg savo veiklos plétrai.

UAB Tauragés autobusy parkas 2016 m. aptarnavo 3 miesto, 39 priemiescio ir 9 tolimojo
susisiekimo marSrutus. Tam naudojo 30 autobusy, kuriy bendra ridg sudaré — 1 574 326,6 km.

Bendrové gavo 881 857 Eur pajamy. Pagrindines bendrovés pajamas (484 956 Eur) sudare
pajamos, gautos i$ keleiviy uz vezima, bei kompensacija uz lengvatomis besinaudojanciy keleiviy
vezimg autobusais, gauta i§ rajono savivaldybés ir VKTI — 396 901 Eur.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe ir didinti gaunamas pajamas, UAB Tauragés autobusy
parko administracija nuosekliai atlicka visy vezimy eksploataciniy ir finansiniy rodikliy analizg ir
keleiviy srauty tyrimus. Atsizvelgiant | gautus rezultatus atitinkamai koreguojami marSrutai ir jy
tvarkarasciai.

2.4. Pajamos

UAB Taurages autobusy parko pagrindinés veiklos keleiviy vezimo pajamos per 2016 m.
sudare 881 857 Eur. Keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutuose pajamos — 317 181 Eur, tolimojo susisiekimo — 564 676 Eur.

Pajamos, uz keleiviy, turincius teis¢ jsigyti bilietus su nuolaida, vezimg — 396 901 Eur.



Pajamos 1§ uzsakomyjy reisy — 60 770 Eur; 1§ mokyklinio (geltonojo) autobusiuko — 3 083
Eur.

Palyginus su 2015 m. bendrovés pajamos i§ pagrindinés veiklos sumazéjo 49 307 Eur. Tai
jtakojo sumazinty marsruty skaicius, pravaziuoty kilometry skaicius.

2016 m. priemiesCio autobusy marsSruty rida sumazéjo 5 013,9 kilometry, miesto
marsrutuose padidéjo 2 685 km.

Pajamos vienam pravaziuotam miesto autobusy marsruty kilometrui 2016 m. buvo 0,94
euro, 2015 m. — 0,97 euro.

Pajamos vienam pravaziuotam priemies¢io autobusy marsSruty kilometrui 2016 m. — 0,62
euro; 2015 m. — 0,65 euro.

Pajamos vienam pravaziuotam tolimojo reguliaraus susisieckimo autobusy marSruty
Kilometrui 2016 m. buvo 0,59 euro, 2015 m. — 0,63 euro.

Pajamos vienam pravaziuotam uzsakomyjy reisy 2016 m. buvo 0,76 euro, 2015 m. — 0,80
euro.

IS uzsakomyjy reisy 2016 metais pajamy gauta 16 124 eurais daugiau, lyginant su 2015
metais.

Per 2016 metus bendrové, teikdama bitinas keleivinio keliy transporto paslaugas
visuomenei, vykdydama vieSyjy paslaugy sutartj, sudaryta su Tauragés rajono savivaldybe uz
nuostolingus marsrutus, patyré nuostolj. Gauta kompensacija sgnaudy mazinimui — 389 828 Eur.
Lyginant su 2015 m. patirtas nuostolis uz keleiviy vezimg vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais padidéjo 20 226 Eur.

2.5. Sanaudos

Pagrindinés veiklos sgnaudos per 2016 m. sudaré 1 291 384 Eur. Tai 27 862 Eur maZiau nei
2015 m.

Keleiviy vezimo sgnaudas 2016 m. sudar¢:

- iSlaidos degalams — 269 875 Eur, palyginti su 2015-aisiais metais, jos sumazéjo 13,0
proc., tai sudaré 41 906 Eur, tai sglygojo sumazéjusios kuro kainos bei ekonomisky autobusy
panaudojimas;

- iSlaidos darbo uzmokes¢iui sudaré 599 239 Eur, palyginti su 2015-aisiais metais, jos
padidéjo 10,0 proc., tai sudaré 58 230 Eur (dél didéjancio minimalus ménesinio atlygio). Tuo paciu
didéjo ir su darbo uzmokesciu susije mokeséiai (2016 m. valstybinis socialinis draudimas — 184 437
Eur, palyginus su 2015 metais — 17 903 Eur daugiau);

- i8laidos atsarginéms dalims 2016 m. sudaré 82 971 Eur, palyginti su 2015-aisiais metais,

JOs sumazgjo 6 proc., tai sudaré 5 646 Eur.



Nusidévéjimo ir amortizacinés sgnaudos 2016 m. sudaré 110 472 Eur, , palyginti su 2015-
aisiais metais, jos sumazéjo 23,0 proc., tai sudaré 33 128 Eur. Siuose sanaudose didziausia islaidy
dalis tenka autobusams. Vienam pravaziuotam km 2016 m. nusidévéjimo sanaudy tenka 0,08 Eur
(2015 m. — 0,10 Eur). Autobusy nusidévéjimas 2016 m. — 83 417 Eur, 2015 m. — 115 093 Eur, tai
31 676 Eur maziau, nei 2015 metais.

Darbuotojy, keleiviy, transporto priemoniy draudimui per 2016 m. isleista 14 106 Eur (2015
m. — 16 500 Eur).

Keleiviy vezimo marsrutais 1-no km sgnaudos 2016 m. sudaré¢ 0,90 euro, 2015 m. — 0,92
euro:

- Miesto marSruty 1-no pravaziuoto km sgnaudos 2016 m. sudaré 1,44 euro, 2015 m. — 1,55
euro,

- priemies¢io marsSruty 1-no pravaziuoto kilometro sgnaudos 2016 m. sudaré 1,45 euro, 2015
m. — 1,43 euro (2016 metais didéjo minimalus atlyginimas);

- tolimojo susisiekimo marSruty 1-no pravaziuoto kilometro sagnaudos 2016 m. sudaré 0,59
euro, 2015 m. — 0,63 euro;

- uzsakomaisiais marsrutais 1-no km sgnaudos 2016 m. sudaré 0,59 euro, 2015 m. — 0,67
euro.

Likusi bendrovés skola bankams uz 2011 metais jgytus autobusus sudaré 158 282 Eur. Per
2016 m. paskolos paliikanos sudaré 6 697 Eur.

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudar¢ 155 176 Eur.
Tai skola tiek¢jams 54 577 Eur, su darbo santykiais susije jsipareigojimai uz 2016 m. gruodzio
ménesj — 96 682 Eur. Kitos mokétinos sumos — 3 917 Eur.

Bendrové 2016 metais eksploatavo 30 autobusy. Jais buvo aptarnaujami 51 reguliarus
marsrutas, i$ jy: 39 — priemies¢io, 3 —miesto ir 9 tolimojo susisiekimo marsrutai. Bendras marSruty
ilgis — 3 097 km (j vieng pusg), i§ jy: miesto marSruty — 23 km (j vieng pusg), priemiescio — 1 644
km (j vieng pusg), tolimojo susisiekimo — 1 430 km (j vieng pusg).

2016 m. bendroji autotransporto priemoniy rida — 1 574 326,6 km, i§ jy: priemiescio
marsrutais — 431 024,4 km, miesto marSrutais — 55 373,4 km, tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais — 954 672,2 km, uzsakomaisiais marSrutais — 80 404 km; tkiniy — 48 741,6 km,
mokyklinio — 4 111 km. Bendroji keleivinio transporto rida, palyginti su 2015 metais, padidéjo 22
248,1 km arba 1,5 proc.

2016 metais bendrovés autobusais vezta 674,8 tukst. keleiviy, i$ jy: 252,8 takst. — mokiniai,
132,3 tukst. keleiviai, turintys vaziavimo lengvatas. Vezta 29,9 tiikst. keleiviy arba 4 proc. maziau
negu 2015 metais. Tam jtakos turi demografiniai pokyciai rajone.

Vidutiniskai per parg j autobusy stotj jvaziuoja 60 autobusy.



Siekiant mazinti sgnaudas, dalis autobusy, aptarnaujanciy priemies¢io marSrutus, kuriy
iSvykimas yra ne i§ Tauragés autobusy stoties, laikomi senitinijose:

- Skaudvilés — 2 autobusai;

- Zygai¢iy — 2 autobusai;

- Batakiy — 1 autobusas;

- Gaurés — 1 autobusas;

- Lauksargiy — 1 autobusas.

Pelningesniam bendrovés darbui organizuoti, imtasi atitinkamy priemoniy: nutraukti reisai

paciais nuostolingiausiais marsrutais, perziiirimi ir pakoreguojami Ziemos, moksleiviy atostogy
laikotarpio miesto ir priemies¢io marSruty tvarkara$¢iai, perzilirimos autobusy kuro normos,

ekonomiskesni autobusai planuojami didziausios ridos marSrutams aptarnauti.
3. Bendrovés vidaus administravimas

Visa mano, kaip bendrovés vadovo veikla, susijusi su nuolatiniu sprendimy priémimu pagal
savo kompetencijg jvairiose man patikéto personalo veiklos srityse ir jy delegavimu savo
pavaldiniams. Sprendimy priémimas yra pagrindiné mano darbo dalis, i§ kurios susidaro visa
daugiakrypté ir jvairiapusé¢ mano, kaip vadovo, veikla.

Pirmoji salyga, kurig keliu sau, kaip bendroveés vadovui — biiti geru administratoriumi, t.y.
sugebéti atlikti Sias pagrindines valdymo funkcijas:

- numatyti.

- organizuoti,

- tvarkyti,

- derinti,

- kontroliuoti.

VisapusiSkai pagrijsti sprendimai yra sékminga uzduociy, iSkilusiy kolektyvui, vykdymo
salyga, kartu padeda sukurti darbing situacija, didina pavaldiniy iniciatyva ir kiiryba.

Daugiausiai pastangy skiriu zmoniy veiklai organizuoti, planuoti ir kontroliuoti.

Stengiuosi geriau pazinti pavaldinius, geruosius ir silpnuosius jy bruozus ir remiuosi
personalo iSmintimi.

Suvokiu, jog norint valdyti @ikinius procesus (ir ne tik juos), butina perprasti individualias
kiekvieno darbuotojo savybes. Nuo jy ugdymo, nukreipimo ir pripazinimo priklauso entuziazmas,
darbo kokybé ir efektyvumas.

Stengiuosi, kad mano jsakymai nebity atitrike nuo pagrindinio tikslo.



Per 2016 metus bendrovés vadovo veiklos Klausimais iSleisti 37 jsakymai (2015 m. — 32),
personalo klausimais — 110 jsakymy (2015 m. — taip pat 110); atostogy klausimais — 78 (2015 m. —
139); komandiruoc¢iy klausimais — 86 (2015 m. — 79). Parengti 805 rastai (2015 m. — 665); gauty
raSty — 110 (2015 m. — 127). PasiraSytos 68 bendradarbiavimo sutartys (2015 m. — 111).

2016 m. jvyko 5-i valdybos posédziai. Jy metu buvo sprendZiami bendrovei aktualds
klausimai: dél bendrovés strategijos 5-10 mety laikotarpiui, dél finansiniy rezultaty; dél
geltonyjy/mokykliniy autobusy priskyrimo UAB Tauragés autobusy parkui, dél bendrovés
investicijy plano 5-10 mety laikotarpiui; dél Tauragés rajono savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos audito ataskaitos ,,Dél savivaldybés biudzeto 1&8y, skirty patirty nuostoliy vezant keleivius
nuostolingais marSrutais kompensavimui, panaudojimo teisétumo; dél bendrovés finansiniy
rezultaty uz 2016 m.; dél bendrovés metinio pranesimo uz 2015 m. bei nepriklausomo auditoriaus
iSvados ir finansinés ataskaitos uz metus; dél keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemiescio)
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais ir vieSyjy paslaugy teikimo sutarties su
rentabilumu teikimo; dél bendrovés riedmeny atnaujinimo strategijos; del biudzeto 1€y poreikio
2017-iems metams; dél teritorijos dangos renovacijos; dél etaty optimizavimo.

Ivyko 14 administracijos pasitarimy, kuriy metu priimti nutarimai bendrovés aktualiais
veiklos klausimais. Svarbiausi svarstomi klausimai buvo tokie: dél bendrovés strategijos, dél
marsruty koregavimy, dél autobusy pirkimo ir jy panaudojimo strategijos; del darbuotojy darbo
uzmokescio; dél nuobaudy ir padéky darbuotojams skyrimo ir kiti svarbiis bendrovei klausimai.
Administracijos pasitarimuose buvo aptariamo projektai, organizuojama gerosios darbo patirties
sklaida.

Bendroves veikla formavau kartu su kolektyvu. Skatinau lojaluma bendrovei, garbiems,
partneryste gristiems santykiams kuryti. Motyvavau darbuotojus skleisti gerajg patirt] per jvairias
veiklas.

Skatinau darbuotojus uz gera darba vadovo padékos rastais. Puosel¢jau gerus santykius su
savivaldybe. Kartu su kolektyvu organizavome darbuotojy laisvalaikj (dviraciy zygius, ekskursijas,
1Svykas).

Plétojome rySius su klientais, jgyvendinti projektai. Vertinau bendradarbiavimu pagrjstus
santykius.

Veikla buvo vykdoma vadovaujantis keleivinj transporta reglamentuojanciais teisés aktais,
bendrovés jstatais, valdybos darbo reglamentu.

Bendrovés valdyba analizavo ir vertino pasiekimus, nagrinéjo klausimus, analizavo metinj

plana, strategavo plano jgyvendinimg ir vykdyma. Aptartos 2017 m. veiklos gairés.



3.1. Bendrovés vadovo iniciatyvos

Sékmingiausios 2016 m. mano, kaip vadovo, priemonés — Strateginio ir investicinio
riedmeny atnaujinimo plano iniciavimas ir parengimas. Pagal minéta projekta buvo planuota jgyti
5-is naujus ir vieng naudotg autobusus. 2016 metais konkurso budu jgytas 1-as mazai naudotas
autobusas (rida 12 tukst. km), tais paciais metais sudaryta sutartis d¢l 5-iy naujy autobusy jgijimo —
4-uriy 28 sédimy viety ir 1-no 22 sédimy viety autobusy. Sie autobusai bus nupirkti per pirmajj
2017 m. pusmet;.

Siekiau aktyvinti veiklos procesus, taikant tikslingg skaitmenizacija (salygas efektyviai
valdyti rySius su klientais ir tiekéjais, tiekimo granding). Inicijavau, kad moderni ir naujomis
technologijomis apriipinta bendrovés materialiné bazé sudaryty sglygas darbuotojams tobulinti ir

greitinti darby atlikimg (informaciniy technologijy jdiegimas apskaitoje ir eksploatacijoje).

3.2. Asmeninis tobuléjimas

Asmenin] tobuléjimg suprantu kaip kiirybingas Zzmogus, turintis potencialg biiti asmenybé.
AS, kaip ir kiekvienas zmogus, turiu gebéjimy ir galimybiy Siuos gebéjimus pritaikyti praktiskai. Si
nuostata man, kaip bendrovés vadovui, su darbuotojais leidzia kurti tvirtesnj, pasitikéjimu ir
tarpusavio pagarba pagrista santykj, nes tai iliustruoja mano tikéjimg kitais. Toks santykis jgalina
jaustis tvirciau ir pasitikéti savo jégomis. Pazymiu, kad laikui bégant, asmeninis ugdymas netgi tapo
veiklos sritimi, Kitaip tariant — profesija. Kaip vadovas, norintis tobulinti savo veikla, siekiu jgyti
asmeninio ugdymo jgiidZiy ir panaudoti juos darbuotojy efektyvumui didinti. Esu i§ ty vadovu,
kuris $iai sriciai skiria ypa¢ daug démesio — sistemingai praktikuoju asmeninj ugdyma, stengiuosi
teigiamai keistis savo vidumi ir gerinti santykj su savimi bei iSorine aplinka. Judéjimg karjeros
laiptais suprantu kaip nuolatinj gebéjimy, kompetencijy, jgidziy ir veikla jtakojanéiy nuostaty
lavinimg. Nuolatinis profesiniy kompetencijy poky¢iy lavinimas suteikia man galimybe taikyti

naujus jgiidzius, gerinti santykj su savo darbine aplinka.

3.3. Projektiné veikla

2016 m. UAB Tauragés autobusy parkas dalyvavo tarptautiniame projekte ir gavo

bendrovés valdybos leidimg jgyti SeSis autobusus, i$ jy: penkis naujus ir vieng naudota.

3.4. Bendradarbiavimas

Tauragés rajono savivaldybé vykdo socialing politika: pagal pasiraSytas sutartis jpareigoja

vezti keleivius nustatytais vietinio (miesto ir priemieséio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
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marsrutais ir tvarkaras¢iais Tauragés mieste (rajone) pagal sutarties salygas bei teikti visuomenei
butinas keleivinio keliy transporto paslaugas. Savivaldybé reguliuoja paslaugy kainas bei apimtis.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava® naré, ji
palaiko glaudzius dalykinius rySius su giminingomis jmonémis tiek Salyje, tiek ir uZsienyje,
aktyviai dalyvauja asociacijos ,,Linava“ veikloje, kur kartu su kolegomis sprendzia visiems Salies
vez¢jams svarbius klausimus.

Lietuvos nacionaliné vezéjy automobiliais asociacija ,,LINAVA®* — keleivinio transporto
vez€jy pagalbininkas daugel] klausimais. Ji daug démesio skiria Lietuvos vezéjy ateiciai,
supazindina su Keleivinio transporto skyriaus veikla bei apzvelgia nuveiktus darbus, inicijuoja
istatymy pataisas. Tiek Susisiekimo ministerija, tick Valstybin¢ keliy transporto inspekcija, tiek
aukstesnés institucijos ne kartg atsizvelgé i asociacijos sitilymus pakeisti, papildyti galiojancius
Istatymus, prisidéta prie daugelio keleiviy vezéjy darby, reglamentuojanciy jstatymy parengima,

vykdyma ir tobulinima.

3.5. Bendrovéje atlikty audity ir/ar patikrinimy rezultatai. Rasty trikumuy $alinimas

Tauragés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko audita dél savivaldybés
biudzeto lesy, skirty patirty nuostoliy vezant keleivius nuostolingais marSrutais kompensavimui,
naudojimo teis¢tumo. Auditas pradétas 2016 m. sausio 19 d. ir 2016 m. vasario 9 d. baigtas.

Audito tikslas — jvertinti savivaldybés biudZeto 1é8y, skirty patirty nuostoliy vezant keleivius
nuostolingais marSrutais kompensavimui, naudojimo teisétumg ir ekonomiskumg. Audituojamas
laikotarpis — 2015 metai.

Audito i§vados. Rekomendacijos bendrovei:

1. Parengti tvarka, kurioje biity nustatyti tikslais keleiviy sagnaudy paskirstymo tarp vietinio
(miesto ir priemies¢io) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruty kriterijai ir principai, ja
suderinti su Savivaldybe.

2. leskoti rezervy ir sudaryti priemoniy plang 1 kilometro ridos savikainos mazinimui.

Bendrové reagavo | audito pastebéjimus parengdama sanaudy paskirstymo tarp vietinio
(miesto ir priemiescio) ir tolimojo susisiekimo marSruty kriterijy ir principy tvarkg ir priemoniy

plang 1 kilometro ridos savikainai mazinti.
3.6. Numatomi planai ir prognozeés

Igyvendinti 2016 m. lapkric¢io 17 d. bendrovés valdybos (protokolas Nr. 7-5) nutarima dél

bendrovés organizacinés valdymo strukttiros pertvarkymo ir darbuotojy optimizavimo. Bendrovés
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organizacinés valdymo struktiiros pertvarkymo tikslas — bandymas prisitaikyti prie pasikeitusiy
rinkos salygy, ekonominiy veiksniy, siekis ir biitinybé taupyti racionalizuojant bendrovés padaliniy
ir darbuotojy funkcijas, optimizuojant jy skai¢iy. Bendrové, atlikdama struktiirinius pertvarkymus,
keis viding struktiirg, padarys jg efektyvesne.

Bus atsisakoma nereikalingy funkcijy, kai kurios jy bus perskirstytos arba pradétos vykdyti naujai,
bus perskirstytos arba pradétos vykdyti naujai, sumazinta nemaza darbuotojy skaiCiy keis
technologijos, informacinés sistemos ir glaudesnis likusiy darbuotojy veikimas.

- Atnaujinti transporto priemoniy parkg siekiant padidinti keleiviy komforto, patikimumo ir
saugumo lygj.

- Teikti ekonomiskesnj paslaugy procesa. Dél jgyjamy naujy, ekologisky, saugiy ir
draugisky aplinkai (atitinkan¢ius EURO 6 E standartus) autobusy, jy eksploatacijai sgnaudos leis
sumazinti i$laidas (kuro, remonto ir kt.), kas leis didinti veiklos efektyvuma.

- Atnaujinti bendrovés infrastruktiirg, jdiegti informacines technologijas ir jas pritaikyti
bendrovés klientams bei personalo darbuotojy darbui gerinti.

- Gerinti paslaugy kokybe, informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamuma.

- WC apmokestinimas jmontuojant mokéjimo aparatus.

UAB Tauragés autobusy parkas savo greito laikotarpio strategijoje, jvertings paslaugy
teikiamg naudg ir paslaugy kokybés uztikrinima, diegs veiklos valdymo modelj, atitinkantj ISO
standartus vadybos, eismo saugumo, darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos
sistemose.

4. Bendrovés pristatymas (personalas, valdomas turtas)

4.1. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy kategorijos 2016 m. 2015 m.
Vadovai 3 3
Administracijos darbuotojai 6 6
Aptarnaujantis personalas 9 9
Autobusy vairuotojai-konduktoriai | 33 33
Remonto darbininkai 8 10
Pagalbiniai darbininkai 6 6

IS viso 65 67

2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendrovéje dirbo 65 darbuotojai, i$ jy: 3 vadovai, 6
administracijos darbuotojai, 8 remonto darbininkai, 9 aptarnaujancio personalo darbuotojai, 6
pagalbiniai darbininkai, 33 autobusy vairuotojai. Vairuotojai jmonéje sudaré 49 proc. visy

darbuotojy.
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Svarbiausia personalo valdymo funkcija — darbuotojy motyvavimas ir lojalumo didinimas;
tikslas — formuoti personalo politikg, jtraukti darbuotojus ] strateginiy veiklos uZzdaviniy
igyvendinimg, uztikrinti efektyvy vadovy ir pavaldiniy bendradarbiavima, siekiant organizacijos
tiksly.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis per pastaruosius metus Zenkliai

nepakito. Per 2016-uosius metus priimta j darbg 6 ir atleista i§ darbo — 8 darbuotojai.

4.2. Kvalifikacijos kélimas

Technikos ir technologijy plétra, mokslo Zziniy gausa skatina intensyviai tobulintis ir
atsinaujinti. Didele reikSme¢ turi personalo kvalifikacijos tobulinimas. Negalima gailéti 1ésy
darbuotojy kvalifikacijai kelti ir jiems mokyti, nes kompetencijos stoka gali kainuoti labai brangiai.
Tod¢l Zymiai racionaliau yra Zmones lavinti, mokyti, sudaryti salygas jiems patiems mokytis.

Siekiau, jog mokymai buti tikslingai nukreipti organizacijos tikslams.

4.3. Vidutinis darbo uZmokestis
Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis per pastaruosius dvejus metus Kito taip:

689 Eur — 2015 m., 798 Eur — 2016 m., t. y. per dvejus metus padidéjo 15,9 proc.

4.4. Valdomas turtas (materialiné bazé ir jos buklé)
Materialusis turtas — 492 152 Eur, i8 jy:

- pastatai ir statiniai — 190 387 Eur;

- masinos ir jranga — 3 315 Eur;

- transporto priemoneés — 292 904 Eur;

- kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 5 546 Eur.
5. Pagrindiniai pasiekimai

2016 metais atlikti Zemiau iSvardinti projektiniai darbai — siekiamybé uztikrinti bendrovés
veiklos strategines kryptis, tikslus ir gerbiivj:

- Parengtas strateginis ir investicinis riedmeny atnaujinimo planas, kuris buvo patvirtintas
2016-05-27 bendrovés valdybos nutarimu (protokolas 7-3). Pagal minétg projekta buvo planuota
igyti 5-is naujus ir vieng naudotg autobusus. 2016 metais konkurso biidu igytas 1-as maZzai naudotas
autobusas (rida 12 tiikst. km), tais paciais metais sudaryta sutartis dél 5-iy naujy autobusy jgijimo —
4-uriy 28 sédimy viety ir 1-no 22 sédimy viety autobusy.

Sie autobusai bus nupirkti 2017-y mety I pusmetyje.
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- Laiméjus paslaugy konkursa, buvo pradéta teikti Tauragés Jovary pagrindinés mokyklos
geltonuoju (mokykliniu) autobusu keleiviy pervezimo ir transporto techninio aptarnavimo
paslaugos.

- Buvo pakeisti esami Sviestuvai ] taupesnius LED Sviestuvus (projektas energijos istekliy

taupymas bei i§laidy mazinimas).
6. Pagrindiniy veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metais

Bendrovés pajamos 2016 metais sudaré 998 056 Eur, (2015 metais — 1 027 202 Eur),
palyginti su 2015 m., sumazéjo 3 proc.
Pajamos i$ keleiviy vezimo 2016 m. sudaré¢ 881 857 Eur, arba 89 proc. visy pajamy (2015
metais — 931 164 Eur, arba 90 proc.), palyginti su 2015 m., sumazéjo 5 proc.
Pajamos i§ uzsakomyjy reisy, mokyklinio (geltonojo) autobuso 2016 m. — 63 853 Eur, arba
6 proc. visy pajamy (2015 metais tik i§ uzsakomyjy reisy — 44 646 Eur, arba 4 proc.), palyginti su
2015 m., padidéjo 43 proc.

Pajamos 18 jvaziavimg ] autobusy stotj, uz siunty vezima, tarpininkavimo paslaugas, garazo
pajamos 2016 m. sudaré 52 346 Eur, arba 5 proc. visy pajamy (2015 metais — 51 392 Eur, arba 6
proc.).

Bendrovés sagnaudos 2016 metais — 1 389 478 Eur, (2015 metais — 1 407 939 Eur).

Darbo uzmokescio sgnaudos 2016 metais sieké 599 239 Eur, tai sudaré 49 proc. (2015

metais — 541 009 Eur, tai sudaré 39 proc.), palyginti su 2015 m., padidéjo 11 proc.

Mokeétiny soc. draudimo jmoky sgnaudos 2016 metais — 184 437 Eur, tai sudaré 13 proc.),
(2015 metais — 166 534 Eur, tai sudaré 12 proc.), palyginti su 2015 m., padidéjo 11 proc.

Sanaudos degalams 2016 metais — 284 442 Eur, tai sudar¢ 21 proc.), (2015 metais — 323
860 Eur, tai sudaré 23 proc.), palyginti su 2015 m., sumazejo 12 proc.

Nusidévéjimo ir amortizacinés sgnaudos 2016 m. sudaré 110 472 Eur, arba 8 proc. (2015
metais — 143 600 Eur, arba 10 proc.), palyginti su 2015 m., sumazéjo 23 proc.

ISlaidos medziagoms, atsarginéms dalims (kartu su remonto darbais kitose jmonése),
techninéms apzitroms, tarpininkavimo paslaugoms, jvaziavimy ] autobusy stotis, 2016 metais
sudaré 15 proc. visy islaidy, iSleista 210 888 Eur. (2015 m. — isleista 232 936 Eur, arba 16 proc.
visy i8laidy), palyginti su 2015 m., sumazéjo 9 proc.

Uz 2016 m. nuostolis sudaré¢ 8 252 Eur. Nuostolj itakojo keleiviy skaiCiaus ir pajamy

mazéjimas.
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7. Vidaus ir iSorés problemos

Pagal Tauragés rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos iSvadas bei Konkurencijos
tarybos sprendimus, Tauragés rajono savivaldybé Zmoniy pavez&jimo paslaugas privalo jsigyti
vieSojo konkurso biidu. Tai reiSkia, miisy bendrové konkuruos su Lietuvos bei tarptautiniais
veze¢jais dél kokybisky ir pigesniy pavezéjimo paslaugy teikimo Tauragés rajono savivaldybés
Siekiame biiti konkurencingi, todél turime ieskoti biidy, kaip sumazinti paslaugy savikaing.

Grésmés, kylancios 1§ iSorinés jmonés aplinkos, pirmiausia yra susijusios su nuolatine
konkurencija. Kylant kuro kainoms, didéjant mokesciams (keliy, aplinkosaugos, draudimo ir pan.),

did¢ja bendrovés patiriamos sgnaudos, maZzinancios veiklos efektyvuma.

8. Auditoriaus iSvados

Nepriklausomo auditoriaus iSvada — finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
teisingai pateikia bendrovés 2016 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety
finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius teisés
aktus, reglamentuojancius buhaltering apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma, ir verslo paskaitos

standartus.

Direktorius Rimantas Martinavi¢ius



