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UAB Tauragés autobusy parkas

Imonés kodas 179286788, Pramonés g. 30, 27363 Tauragé

2019 — 2022 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

VIZIJA

Inovacijomis veiklg grindzianti, auksty kokybiniy standarty keleiviy vezimo ir susijusias

paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje vykdanti bendrové.

MISIJA

Socialiai atsakingo verslo vystymas visuomenés gerovei, regiono plétrai ir akcininky

lukeséiams tenkinti.

VERTYBES

Istikimybé visuomenés interesams, kompetencija ir kokybé bei veiklos skaidrumas.

VIZIUA

Inovacijomis veikla
grindzianti, auksty kokybiniy
standarty keleiviy vezimo ir
susijusias paslaugas Lietuvoje
ir uzsienyje vykdanti bendroveé

MISIUA _
Socialiai atsakingo VERTYBES
verslo vystymas Istikimybé visuomenés
visuomenés gerovei, interesams, kompetencija
regiono plétrai ir ir kokybeé bei veiklos
akcininky likes¢iams skaidrumas

tenkinti
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UAB TAURAGES AUTOBUSU PARKO TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES
2019-2022 METU PLANAVIMO PERIODUI:

I. TIKSLAS

Kelti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe vietinio (miesto ir priemiescio) bei
tolimojo reguliaraus susisieckimo keliy transporto marsrutais bei uZsakomaisiais reisais,
siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus keleiviy segmentus.

Uzdavinys:
1. Uztikrinti aukSta Keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultiira, sauguma Siuolaikiniy
technologiju ir metodiky pagalba.

Priemonés:
1.1. Bendrovés darbuotojy (vairuotojy) kvalifikacijos kélimas, siekiant uztikrinti auksta
keleiviy aptarnavimo kokybe, deramg asistavimg senyvo amziaus ir zmonéms, turintiems negalig.

1.2. Reagavimas j keleiviy nusiskundimus/padékas.
1.3. Bendrovés siekis, kad jos darbuotojai greitai ir kvalifikuotais aptarnauty klientus.

1.4. Pridétiniy paslaugy teikimas, atsizvelgiant | aptarnaujamy marsruty keleiviy poreikius
bei sezonus (dviraciy pervezimas ir kt.).

UZdavinys:
2. Ekologiskumo keleiviy veZimo paslaugy sektoriuje regione didinimas.

Priemonés:
2.1. Autobusy parka atnaujinti ekologiSkomis netarSiomis ar maziau tarSiomis transporto
priemonémis.

2.2. Inovacijy, siekiant mazinti kuro emisijg ir oro tar$g diegimas.

2.3. Saulés energijos Silumos kolektoriaus jrengimas.

2.4. Dalyvavimas miesto projektuose, siekiant jdiegti mobiliy miesto oro tarSos matuokliy
sistemas.
2.5. Dalyvavimas projektuose, siekiant vystyti technologiskai naujas ekologisko transporto

rusis, pasinaudojant ES finansavimo instrumentais inovacijy ir technologijy diegimui.

Uzdavinys:
3. Modernizuoti bendrovés gamybine baze ir gamybos iSteklius.

Priemonés:

3.1. Ikrovimo stotelés elektriniams autobusams bendrovés garaze jrengimas.

3.2. Bendrovés autoplovyklos remontas ir jrangos joje pastatymas.

3.3. IT tinkly infrastruktiiros modernizavimas ir kity duomeny valdymo ir saugumo priemoniy
jdiegimas.

1. TIKSLAS
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Didinti pajamas ir mazZinti kaStus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus
bendrovéje.

UZdavinys:
4. Efektyvinti bendrovés organizacine bei valdymo sistemg per Zmogiskujy istekliy,
technologiju ir procesy optimizavima.

Priemonés:

4.1. UAB Taurages autobusy parko veiklos ir finansy valdymo informaciniy sistemy
atnaujinimo ir sinchronizavimo plano parengimas ir jgyvendinimas.

4.2. Aiskios ir visaapimancios vidaus kontrolés sistemos jdiegimas.

4.3. Strateginio planavimo tvarkos parengimas ir jdiegimas.

4.4. Eismo saugumo uztikrinimo stebésenos apskaitos modernizavimas.

UZdavinys:
5. Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uz netiesiogine
ar naujg jmonés veikla srautus.

Priemonés:
5.1. Kity (ne veZimo) paslaugy: autotransporto priemoniy remontas, diagnostika, stabdziy ir
vaziuoklés patikra ir kt. teikimo efektyvinimas.

5.2. Siunty tarnybos teikiamy paslaugy efektyvinimas.

1. TIKSLAS
Diegti inovacijas, tapti mokymo jstaigy eksperimentine baze transporto inovacijoms
diegti.

UZdavinys:
6. Bendrovés veikloje diegti inovacijas.

UAB Tauragés autobusy parko veiklos vidiniy procesy optimizavimo prioritetiniai uZdaviniai:

Bendroveés siekis, kad vieSasis transportas Taurageje galéty tapti miesto kulttiros dalimi.

- Bendrové ir toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima, tgs veiklos valdymo modelio
diegima, atitinkantj ISO standartus vadybos, eismo saugumo, darbuotojy saugos ir sveikatos bei
aplinkos apsaugos sistemose.

- Bus tegsiami projektai, svarbiis keleiviy vezéjams paslaugy plétrai, paslaugy procesy
automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir
patogumui.

- 2019 metais tes autobusy parko atnaujinima.

- Sudaryti sglygas darbuotojams profesionaliai eiti savo pareigas bei kokybiskai aptarnauti
Klientus.

- Sudaryti galimybe keleiviams autobuso bilietus jsigyti banko moké¢jimo kortele ne tik

autobusy stotyje, bet ir autobusuose.
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- Teikti remonto paslaugas ne tik savo reikméms, bet ir fiziniams bei juridiniams asmenims.

- Kaupti ir analizuoti duomeny bazg apie keleiviy vezimg marSrutuose.

- Dalyvauti transporto priemoniy atnaujinimo programose.

- Tobulinti siunty gabenimo sistema: operatyviau gabenti siuntas ir bagaza; bendradarbiauti
su kitais veZéjais bei jmonémis ar jstaigomis gabenant siuntas.

- Sudaryti kuo geresnes ir palankesnes salygas teikti autobusy nuomos paslaugas patogiais
autobusais jvairioms kelionéms ir iSvykoms.

- Formuoti konkurencing bendrovés pozicija keleiviy vezejy rinkoje.

- Nagrinéti ir kontroliuoti bendrovés islaidas ir kastus.

- Dirbti efektyviai, gauti pelng ir pajégti vykdyti reikalingus poky¢ius.

- Nuosekliai plésti Bendrovés teikiamy paslaugy kompleksa, lanksciai ir greitai reaguoti j
rinkos pokycius bei ieSkoti kurybisky sprendimy plétojant Bendrovés veiklg.

Vizijos siekimg ir visg savo veikla Bendrové grindZia Siomis vertybémis:

- darbuotojy profesionalumus;

- atsakomybe;

- pozityvumu;

- tarpusavio pagalba.

Bendrovés strateginiy tiksly siekiama jgyvendinant veiklas pagal $ias strategines Kryptis:

- plésti Bendrovés veiklos sritis;

- uztikrinti kokybiSky paslaugy teikima klientams;

- formuoti vertybémis grista organizacing kultiirg;

- didinti veiklos efektyvuma;

- gerinti darbo sglygas, pasirtpinti, kad darbuotojai darbe jaustysi komfortiskai ir jaukiai;

- didinti Bendrovés verte.




