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VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA
Bendrovés vidaus administravimas

Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy vezimas autobusais Vvietinio (miesto ir priemiestinio)
bei tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kai keleiviai vezami nustatytu
daznumu ir marsrutais, kelionés metu paimant ir iSleidziant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése,
laikantis i§ anksto nustatyty tvarkarasciy ir tarify.

Bendrovés kita veikla — autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais bei specialiais reisais,
tarpininkavimo (biliety pardavimas), siunty gabenimas autobusais, bagazo saugojimo, transporto
priemoniy techniné prieZidira ir remontas, teritorijos huomos ir kt. veiklos susijusios su jmonés
teikiamomis paslaugomis.

Bendrovéje yra 6 darbuotojy skyriai: vadovai, administracija, aptarnaujantis personalas,
remonto darbuotojai ir pagalbiniai darbininkai. Darbuotojai atlikdami savo pareigas vadovaujasi
pareiginémis instrukcijomis, bei tiesioginiais bendrovés vadovo arba skyriaus vadovo nurodymais.

Vadovo iniciatyvos, asmeninis tobuléjimas ir bendradarbiavimas

Pagal patvirtintg 2019 — 2022 mety veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike ir stabilig
bendroveés veikla, bei teikti kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas miesto, priemiescio bei tolimojo
susisiekimo marSrutais buvo jgyvendinamos §ios iniciatyvos:

— analizuojami marsrutai ir keleiviy srautai;

— atnaujinamas transporto priemoniy parkas, ekologiSkomis transporto priemonémis;

— bendrovés internetinés svetainés tobulinimas, bei informacijos apie Bendrove
vieSinimas socialiniuose tinkluose.

Bendrovés vadovas yra Lietuvos nacionalinés vez¢jy automobiliais asociacijos ,,Linava“
viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto tarybos pirmininkas, dalyvavo
daugelyje prezidiumo posédziy svarstant svarbius keleivinio keliy transporto jstatymy pakeitimus,
teikiant pasitilymus jstatymy rengéjams dél jy tobulinimo.

2020 m. liepos mén. dalyvavo susitikime d¢l nemokamo vaziavimo, kuris vyko Latvijoje
Rezekne mieste.

2020 m. liepos mén. dalyvavo Susisiekimo ministerijos posédyje aptariant Konkurencijos
tarybos tyrimo rezultatus ir tolesnius veiksmus tolimojo susisiekimo politikoje.

2020 m. rugséjo men. dalyvavo seminare ,,EkologiSkas vieSasis transportas®, kuris vyko
Vokietijoje, Miunchene.

2020 m. UAB Tauragés autobusy parkas prisijungé prie ,,Energijos skirstymo operatoriaus*
(ESO) iniciatyvos skatinti efektyvius energijos vartojimo jprocius, kurie labiau palanks aplinkai ir
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tapo Pazangios energijos klubo nariu. Bendrové deklaravo, kad per 2020 m. sutaupé net 555 MWh.,
taip prisidédama prie Lietuvos jsipareigojimy pagal ES Direktyva Nr. 2012/7/ES vykdymo.

Projektiné veikla, numatomi planai ir prognozés

Per 2020 metus Bendrové jsigijo 3 naujus zemagrindzius elektrinius autobusus, pagal projekta
,,Tauragés miesto vie$ojo susisickimo parko transporto priemoniy atnaujinimas“. Bendra projekto
verté 1 020 970 Eur (be PVM), kuris finansuotas Europos Sajungos paramos 1éSomis pagal priemon¢
04.5.1-TID-R-518 ,,Vietinio susisiekimo vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas“ bei
Tauragés rajono savivaldybés biudzeto 1€Somis.

2021 m. kovo 19 d. pasirasSyta sutartis d¢l dar dvejy naujy zemagrindziy elektriniy autobusy
jsigijimo. Autobusy pristatymo terminas 10 ménesiy nuo sutarties sudarymo dienos. Autobusai
ijsigyjami pagal projekta ,,Tauragés miesto vieSojo susisieckimo parko transporto priemoniy
atnaujinimas®, kuris finansuojamas Europos Sgjungos paramos 1éSomis pagal priemone 04.5.1-TID-
R-518 ,,Vietinio susisiekimo vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas‘ bei Tauragés rajono
savivaldybés biudzeto 1éSomis.

Bendrové atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas. Iki 2022 m. bus tgsiami projektai, svarbiis keleiviy vezéjams paslaugy
plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui
klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrove, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima,
toliau tgs veiklos valdymo modelio diegima, atitinkant] standartus vadybos, eismo saugumo,

darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.
BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
Bendrovés pristatymas

Bendrovés steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybés tarybai. Kolegialus Bendrovés valdymo
organas — valdyba, kurig sudaro 5 valdybos nariai. Vienasmenis valdymo organas Bendrovés vadovas
— direktorius.

Per 2020-uosius metus priimta j darbg — 7 darbuotojai (2019 m. — 12), atleista i§ darbo — 6
darbuotojai (2019 m. — 10). Darbuotojy kaita 1émé darbuotojy i$¢jimas | pensijg, struktiiriniai
poky¢iai, mirus darbo sutarties Saliai — fiziniam asmeniui, bei kitos priezastys susijusios su COVID-
19 pandemine situacija.

UAB Tauragés autobusy parko personalg 2020 m. gruodzio 31 dienai sudaré 56 darbuotojai,
i§ jy autobusy vairuotojai-konduktoriai — 66 proc., aptarnaujantis personalas — 11 proc., remonto

darbininkai — 7 proc., pagalbiniai darbuotojai — 4 proc., administracija ir vadovai — 9 proc. 2020 mety
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vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 1 230 Eur. Vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2020 metais
1 162 Eur. Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis — 54 metai.

Pasikeitus techninéms ekonominéms, organizacinéms saglygoms, didéjant konkurencijai, rinka
reikalauja vis didesnés personalo kvalifikacijos. Bendrove tobuléti skatina ir neiSvengiamai
spartéjancios technikos naujovés bei aplinkos poky¢iy tempai. Todél Bendrové sieckdama aukstesnés
darbo kokybés, norédama sukurti sékmingai dirbancia ir perspektyvig organizacija, supranta
mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo reik§me. Bendrovés darbuotojai nuolatos dalyvauja mokymo
ir kvalifikacijos kélimo programose, seminaruose, taip pat yra skatinami savarankiskai tobuléti.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 495 621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17 114 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali vert¢ — 28,96 euro. Visos Bendroveés akcijos yra
apmokétos. Bendrovés jstatuose akcininkams néra nurodyta jokiy apribojimy dél akcijy suteikiamy
teisiy ar specialiyjy valdymo teisiy. Pati Bendrové neturi jsigijusi nuosavy akcijy. 2020 m. gruodzio
31 d. Bendrové néra iSleidusi jokiy konvertuojamyjy vertybiniy popieriy, kei¢iamyjy vertybiniy
popieriy ar garantiniy vertybiniy popieriy, taip pat neturi neapmokéty jsigijimo teisiy ar
isipareigojimy padidinti akcinj kapitalg.

Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 1,6
tukst. Eur. llgalaikio materialiojo turto likutiné verté — 2057,7 tukst.

- pastatai ir statiniai — 165,5 tukst. Eur;

- masinos ir jranga — 19,9 tukst. Eur;

- transporto priemonés — 1865,2 tukst. Eur;

- kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 7,0 tukst. Eur.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovéje buvo 36 autobusai: 22 autobusai skirti miesto
ir priemies¢io marSrutams, 14 — tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams. Visi Bendrovés
autobusai yra naudojami uZsakomiesiems reisams pagal poreikj. Visy Bendrovés turimy autobusy
vidutinis amzius — 6,63 metai (2019 m. — 6,4 m.).

I diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos
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Per penkerius metus atnaujinant Bendrovés turimas transporto priemones, vidutinis amzius
sumazejo 10,87 mety. 2016 m. vidutinis turimy autobusy amzius buvo 17,5 m., o 2020 metais jis

sieké tik 6,6 metus.
Pagrindiniai pasiekimai

Per 2020 metus Zenkliai padidinta vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty
skaiCius, jis padidintas net 2,3 karto. Taip pat jkurtas socialinis tinklas, kas pagerino informacijos
sklaidg apie marSrutus ir kitg su bendrove susijusig informacija, bei teikiamy paslaugy kokybe.

Ankstesniais laikotarpiais jdiegta biliety pardavimo internetu programa, kasose atsiskaitymai

mokeéjimo kortele, idiegta informaciniy SMS Zinuc¢iy siuntimo klientams apie gautas siuntas sistema.
Pagrindiniai veiklos rodikliai ir ju pokytis

Per 2020 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 3 miesto bei 39 priemies¢io
marsrutus. Bendra visy atlikty marsSruty rida sudaré 472,72 tukst. km. IS viso vietinio reguliaraus
susisiekimo autobusy marsrutais vezta 265,44 tiikst. keleiviy.

2020 metais vykdant Tauragés miesto Darnaus judumo plano jgyvendinima vietinio (miesto)

reguliaraus susisiekimo marSrutuose reisy skaicius didéjo 1,5 karto.

1 lentelé. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2020 m. 2019 m. Pokytis

Metiné rida, titkst. km 472,72 519,74 -47,02
miesto marSrutais 121,93 59,93 61,99

priemies¢io marsrutais 350,79 459,81 -109,01

PerveZta keleiviy, tiikst. 265,44 419,36 -153,93
miesto marsrutais 111,56 135,74 -24,18

priemies¢io marsrutais 153,88 283,62 -129,75

Pajamos, tikst. Eur 193,31 311,06 -117,75
pajamos i§ pervezimy mieste, tiikst. Eur 46,40 46,60 -0,20

pajamos i§ pervezimy priemiestyje, tikst. Eur 146,92 264,47 -117,55

Kompensacija, tikst. Eur 288,22 80,58 207,64
Pajamos ir kompensacijos is viso, titkst. Eur 481,53 391,64 89,89

Sqnaudos is viso, tikst. Eur 464,28 572,71 -108,43
miesto pervezimy sgnaudos, tikst. Eur 108,11 76,95 31,16

priemiescio pervezimy sgnaudos, tiikst. Eur 356,17 495,76 -139,59

Pajamos i§ pervezimy vietinio susisiekimo marsrutuose, Eur/1 km 0,4089 0,5985 -0,1896
Kompensacija, Eur/1 km 0,6097 0,1550 0,4547

Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,9821 1,1019 -0,1198
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Per 2020 m. Bendrové aptarnavo 9 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutus.

Bendra visy atlikty marsruty rida sudaré 702,54 tiikst. km. Tarpmiesc¢io marSruty jvykdymas — 99,58

proc. Viso tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais vezta 105,17 tukst. keleiviy.

2 lentele. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2020 m. 2019 m. Pokytis
Metiné rida, tiikst. km 702,54 954,01 -251,47
Pervezita keleiviy, tikst. 105,17 193,75 -88,58
Pajamos, tiikst. Eur 335,63 626,71 -291,08
Sgnaudos is viso, tikst. Eur 374,54 528,40 -153,86
Pajamos i§ pervezimy tolimojo susisickimo marsrutuose, Eur/1 km 0,4777 0,6569 -0,1792
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,5331 0,5539 -0,0207

Vykdant uzsakomuosius reisus 2020 m. lyginant su 2019 m., bendrové pajamy gavo 42,45

proc. arba 52,75 tukst. Eur. maziau.

2020 metais buvo priimta iSsiuntimui 10 376 siunty j jvairius Lietuvos miestus (2019 metais

— 13 595 siunty). I8 kity autobusy sto¢iy gautos 12 122 vnt. siuntos (2019 m. — 15 366 siuntos).

Autobusy stotyje teikiamy paslaugy rodikliy mazé¢jimui jtakos turéjo Salies teritorijoje

paskelbta ekstremali situacija. Per 2020 metus iSsiunc¢iamy siunty skaicius sumazéjo 23,7 proc.,

gautos siuntos mazéjo 21,1 proc. Vertinant ankstesnius laikotarpius, matoma, kad sumazéjo ir

tarptautiniy siunty apimtys. Per 2020 m. buvo priimti 528 vnt. bagazai saugojimui (2019 m. — 1 090).
Per 2020 m. kasoje parduota autobusy biliety uz 70 955 Eur (2019 m. — uz 140 660 Eur).
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3 diagrama. Siunty apyvarta autobusy stotyje, vnt.

15 366

13208 13560

12101

Gauty siunty kiekis

2019 m. m2020 m.

12122

2020 metus Bendrové baigé pelningai. Grynasis 2020 mety Bendrovés pelnas sudaré 81 298

Eur. Pagal 2020 m. gruodzio 31 d. duomenis Bendrovés nepaskirstytas nuostolis ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje sudaré 206 068 Eur.

Bendrovés 2020 mety rezultatui jtakos tur¢jo:

1. I8 Uzimtumo tarnybos, kaip Vyriausybés parama verslui, gauta subsidija darbo

uzmokesc¢io sgnaudoms kompensuoti;
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2. I8 Tauragés rajono savivaldybés administracijos gautos 1éSos UAB Tauragés autobusy
parko patirtiems nuostoliams dél COVID-19 pandemijos;

3. Pagal 2017 m. rugséjo 7 d. pasiraSytos VieSyjy paslaugy sutarties su Tauragés rajono
savivaldybés administracija jkainio uz 1 km ridg did¢jimas;

4. IS kity bendroveés veikly, t. y. vairuotojy nuomos, mokiniy pavézéjimo mokykliniais
autobusais, garazo paslaugy, uzdirbtas pelnas.

2020 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré 704 781 Eur, t. y.
38,3 proc. maziau nei 2019 metais, tai jtakojo d¢l COVID-19 pandemijos visiSkas Bendrovés veikly
stabdymas 2020 m. kovo-geguzés ménesiais, dél LR Vyriausybés jvesty ribojimy mazinamas reisy
skaiCius, kai kuriy tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruty stabdymas bei sumazéjes keleiviy
srautas.

Pardavimo savikaina 2020 metais sudaré 562 076 Eur, arba 443 216 Eur maziau nei 2019
metais. Daugiausiai 1§ pardavimo savikainos dél naujai jsigyty elektriniy autobusy didé¢jo
nusidévéjimo sanaudos. Bendra savikainos mazéjima per 2020 metus 1émé gautos subsidijos darbo
uzmokescio sagnaudoms kompensuoti, vietinio susisiekimo nuostolingy marsruty atlygio uz 1 km
did¢jimas, kurio suma mazinamos patirtos sanaudos.

4 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2016-2019 m., tikst. Eur
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I Pardavimo pajamos e Pardavimo savikaina

Zemiau pateikiama UAB Tauragés autobusy parko pajamy ir sanaudy analizé pagal vykdomas

veiklas bei patirtas sagnaudas.

6 lentelé. Pajamy ir sqnaudy analizé

Pajamos 2020 m. 2019 m. Pokytis, Pokytis,
Eur proc.
Keleiviy pervezimy pajamos 528 946 937 772 -408 826 -43,60
Uzsakomyjy marsruty pajamos 106 166 124 271 -18 105 -14,57
Autobusy stoties veikly pajamos 44 095 60 358 -16 263 -26,94
Garazo paslaugy pajamos 25574 20 557 5017 24,41
Baudy, delspinigiy pajamos 2 449 10 241 -7792 -76,09
Pajamos i§ viso 707 230 1153199 -445 969 -38,67
Pardavimo savikainos sanaudos 1061 864 1072549 -10 685 -1,00

P
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Darbo uzmokescio ir soc. draudimo sgnaudos 518 638 554 239 -35 601 -6,42
Nusidévéjimas 308 402 161 788 146 614 90,62
Degalai 148 976 240 233 -91 257 -37,99
Medziagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 39 063 52 369 -13 306 -25,41
Kitos sgnaudos 22 660 28 289 -5 629 -19,90
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy sanaudos 24 125 35631 -11 506 -32,29
Bendrosios ir administracinés sanaudos 360 916 387 322 -26 406 -6,82
Administracijos darbo uzmok. ir soc. draudimo sagnaudos 216 227 216 187 40 0,02
Atostoginiy kaupiniai su mokesciais 5037 4 403 634 14,40
Ilgalaikio mat. turto nusidévéjimo sgnaudos 24 859 26 150 -1291 -4,94
Zemés nuomos mokes&io sanaudos 1448 1798 -350 -19,47
Draudimo sgnaudos 34 838 38 920 -4 082 -10,49
Kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos 76 843 97 666 -20 823 -21,32
Veiklos mokes¢iy sgnaudos 1664 2198 -534 -24,29
Kt. veiklos sgnaudos 0 0 0 0,00
Finansinés sanaudos 26 671 30 090 -3419 -11,36
Paltkany uz lizingg ir paskola sanaudos 26 666 30 035 -3 369 -11,22
Baudos, delspinigiai 5 45 -40 -88,89
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 0 10 -10 -100,00
Sanaudos i$ viso 1449 451 1489 961 -40 510 -2,72
Nuostolingy marsruty kompensavimas -288 220 -80 583 -207 637 257,67
Perduoto ilgalaikio turto eksploatavimo kompensavimas -131 576 -216 671 85 095 -39,27
Subsidijos mazinancios nusidévéjimo sqnaudas -146 380 0
Subsidijos mazinancios darbo uzmokescio sqnaudas -200 438 0
Subsidijos apsaugos priemonéms -1151 0
Nuostolio del COVID-19 pandemijos kompensavimas -59 519 0
Sanaudos (be kompensacijuy, subsidiju) i$ viso 622 167 1192707 -570 540 -47,84
Pelno mokescio sagnaudos 3765 0 3765 -
Rezultatas 81 298 -39 508 120 806 -305,78
Vidaus ir iSorés problemos
Bendrovés veikla priklauso nuo Lietuvos respublikos ekonominés situacijos, Lietuvos

Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy pakeitimy, , minimalaus darbo uzmokescio pakeitimy

ir kt.), banky kreditavimo salygy pokyc¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimy ir

susiduria su sekan¢iomis problemomis:

Vidaus problemos:

— seni remonto bazés pastatai neleidzia jrengti patogiy ir SiuolaikiSky darbo viety

darbuotojams ir labiau i§plésti teikiamy remonto paslaugy;

— nepavyksta pritraukti 1€Sy plovyklos su valymo jrenginiais kapitaliniam remontui;

—  sena asfalto danga, kuriai biitinas atnaujinimas, teritorijoje esan¢ioje Pramonés g. 30.

ISorés problemos:

— kylancios kuro kainos ir didéjantys mokesciai (keliy mokesciai, draudimo kainos ir

pan.);
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— daug klausimy keliantis tarpmiestiniy marsruty tinklo optimizavimas (LTSA neaiski
strategija, kaip bus pasielgta, pasigendame atviros diskusijos jtraukiant socialinius partnerius);

— galiojanciy tolimojo susisiekimo marsruty sutarciy prieslaikinis nutraukimas (sutartys
galioja iki 2023-03-31), teisminis gin¢as su konkurencijos taryba;

— infrastrukttros trilkumas autobusy marsruty tinklo plétrai;

— profesinés mokyklos neruosia D kategorijos vairuotojy pagal Valstybés finansuojamas

programas.
Auditoriaus iSvada

Uz ataskaitinius 2020 metus UAB ,,Optimus auditus‘ atliko Bendrovés finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2020 m. gruodzio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostolio)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokycio ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant
reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita. Audito metu nustatyta, kad visos finansinés
ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais parodo tikra ir teisingg vaizda apie Bendrovés 2020 m.
gruodzio 31 d. finansing padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy

srautus pagal verslo apskaitos standartus, taikomus Lietuvos Respublikoje.

Direktorius Rimantas Martinavic¢ius
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