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VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

Bendrovés vidaus administravimas

Pagrindiné bendroveés veikla — keleiviy veZimas reguliariais miesto, priemies¢io, regiono ir
tolimojo susisiekimo nustatytais mar3rutais. Bendrové uZsiima ir kita jstatuose numatyta veikla ir
uzsitikrina papildomas pajamas: autobusy su vairuotoju nuoma specialiaisiais ir uZsakomaisiais
reisais; siunty, smulkiy siunty, dokumenty gabenimas keliy transporto priemonémis; idankstiniy
autobusy biliety pardavimas ir keleiviy bagaZo saugojimas autobusy stotyje; reklaminiy ploty nuoma
ant autobusy; teritorijos nuoma garazo teritorijoje ir patalpy administraciniame pastate; sunkiasvoriy
transporto priemoniy remonto paslaugos.

Pagrindinés veiklos vykdymui Bendrové turi reikalingas licencijas ir paZzyméjimus.

Bendrovéje yra 6 darbuotojy skyriai: vadovai, administracija, aptarnaujantis personalas,
vairuotojai, remonto darbuotojai ir pagalbiniai darbininkai. Darbuotojai atlikdami savo pareigas
vadovaujasi pareiginémis instrukcijomis, bei tiesioginiais bendrovés vadovo ir/arba skyriaus vadovo

nurodymais.
Vadovo iniciatyvos, asmeninis tobulé¢jimas ir bendradarbiavimas

Pagal patvirtintg 2023 — 2026 mety veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike ir stabilig
bendroves veikla, bei teikti kokybikas keleiviy veZimo paslaugas miesto, priemieséio bei tolimojo
susisiekimo marsrutais buvo jgyvendinamos §ios iniciatyvos:

o Reaguota j keleiviy nusiskundimus/padékas;

o Nuolatinis keleiviy (realiy ir potencialiy) samoningumo didinimas per nuolatinj
informavimg apie poky¢ius;

o Bendrovés informacijos vie$inimas socialiniuose tinkluose;

o Bendrové daug démesio skyré autobusy parko riedmeny gerinimui, naujinimui ir

modernizavimui.

Projektiné veikla, numatomi planai ir prognozés
2026 m. bus tesiami projektai, svarbiis keleiviy veZz&jams paslaugy plétrai, paslaugy procesy
automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir
patogumui.
Atsizvelgiant j aukS¢iau pateiktg informacijg, Bendrové teiks prioritetus:

1. Paslaugy kokybés gerinimui:
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. toliau atnaujinti transporto priemoniy parkg — planuojami 3 nauji autobusy jsigijimai

tarpmiescio kryptimis.
u marSruty tinklo ir tvarkara$¢iy optimizavimui, siekiant padidinti paslaugos
patraukluma, geriau iSnaudoti turimg transporto priemoniy parka
= keleiviy sgmoningumo didinimui keliaujant vieSuoju transportu pasitelkiant turimas
reklamos priemones
= vieSojo transporto viduje ir iSoréje
2. Darbuotojuy darbo salygy gerinimui:
. darbuotojy kvalifikacijos kélimui
= vairuotojy darbo salygy - darbo/poilsio rezimas
3. Bendrovés infrastruktiiros ir sistemy atnaujinimui:
= remonto bazés prieSgaisrines sistemos atnaujinimas
= remonto bazes teritorijos gerinimo darbai
=  Taurages AS greito ir léto jkrovimo stoteliy diegimas
= Tauragés AS aplinkos zalinimo darbai
=  Tauragés AS iSorés ir vidaus apdailos darbai
4. Bendrovés paslaugy viesinimas, reklamos.
5. Komunikacija ir bendradarbiavimas su kitais autobusy parkais, LKVA ir SKIA
asociacijomis, LTSA.
6. Alternatyviyjuy degaly jstatymo (AD]) nuostaty jgyvendinimui konkursinés/nekonkursinés

finansavimo priemonés naujy transporto priemoniy jsigijimui pagal keliamus reikalavimus.

BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
Bendrovés pristatymas

Visos akcijos priklauso vienam akcininkui — Tauragés rajono savivaldybei.
Bendroves jstatinis kapitalas yra 495 621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17 114 vnt. paprastyjy vardiniy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 28,96 euro. Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos. Pati
Bendroveé neturi jsigijusi nuosavy akcijy. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrove dukteriniy ir asocijuotyjy
imoniy ir pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj kontroliuojamy jmoniy neturéjo. Taip pat
neturéjo ir neturi savarankisky filialy ir atstovybiy.

Bendrovés vadovas Rimantas Martinaviéius, kaip vienasmenis valdymo organas, laikinai &jo
direktoriaus pareigas nuo 2022 m. liepos 1 d. iki 2025 m. liepos 31 d. Nuo 2025 m. lapkri¢io 17 d.

direktoriaus pareigas prad¢jo eiti Donvina Arlauskiené.
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Bendrove¢je valdyba nesudaroma.

Visi su Bendrovés veikla susij¢ klausimai, numatyty strategijy, veiklos uZzduo&iy aptarimai
vyksta Tauragés administracijos direktorés nustatyta tvarka, dalyvaujant abiem 3alims.

UAB Taurageés autobusy parko personalg 2025 m. gruodzio 31 dienai sudaré 71 darbuotojas,
didziausig jy dalj sudaré¢ autobusy vairuotojai — konduktoriai 70,42 proc.

Per 2025 metus | darba priimti 12 darbuotojai, o atleisti — 9. Dauguma atleisty darbuotojy
atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy prieZas¢iy, kiti darbuotojai dél pensinio amZiaus suéjimo ir
pasibaigus terminuotai darbo sutar¢iai. 2025 mety vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis — 2 484 Eur.
Vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2025 metais — 1681 Eur. Bendrovés darbuotojy amZiaus

vidurkis — 56,7 metai.
Pagrindiniai veiklos rezultatai ir ju pokytis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové eksploatavo 51 autobusg (t.sk. 16 elektriniy),
kuriy eksploatavimo mety vidurkis 6,59 metai (nuo 2006 m. iki 2025 m. gamybos), i$ jy: 31 autobusas
skirtas miesto, priemies¢io ir regiono mar§rutams, 8 — tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutams,
pagal paslaugy teikimo sutartis su Tauragés miesto mokyklomis eksploatuoja 12 mokykliniy

autobusy: 3 vat. — VW Crafter Altas, 6 vnt. — IVECO, 3 vnt. — Mercedes-Benz Sprinter Altas.

1 diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Naudojamy autobusy pasiskirstymas pagal vidutinj
amziy

16-20 mety
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Per 2025 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 8 miesto, bei 36 priemies¢io
marSrutus. Bendra visy vietinio (miesto ir priemiestinio) bei regioninio reguliaraus susisiekimo atlikty
marSruty rida sudaré 1 025,63 takst. km, t. y. 2025 m. lyginant su 2024 m. rida sumaZéjo 2,26 proc.
IS viso vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais vezta 592,24 tikst. keleiviy, 2025 m.
lyginant su 2024 m. keleiviy skai¢ius sumazéjo 3,72 proc. Rida sumazéjo dél reisy sk., sumazinimo

del mazo keleiviy srauto.
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Bendra elektriniy autobusy rida per 2025 m. sudaré 648 101 tikst. km. Jvertinus
sunaudojamg energija tarp elektriniy ir dyzeliniy autobusy bei nuvaZziuoto minéto atstumo, gauname
178 tony CO; sutaupyma, kuris prilygsta vidutinio lietuvisko namy Gkio metinéms emisijoms, kurj
sukuria apie 700 suaugusiy medZiy per metus.

1 lentelé. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2025 m. 2024 m. Pokytis, proc.

Metiné rida, tiakst. km 1025,63 1049,38 -2,26

miesto mar3rutais 303,22 324,88 -6,67

i$ jy Zalieji kilometrai: 278,19 292,14 -4,78

regioniniais marsrutais 227,93 225,60 1,03

i$ jy Zalieji kilometrai: 129,22 134,91 -4,22

priemies¢io marsrutais 494,48 498,90 -0,89

i$ jy Zalieji kilometrai: 227,73 231,66 -1,70

Reisy sk. 76 360 81618 -6,44

miesto mar3rutais 49 494 52 956 -6,54

regioniniais marsrutais 6 602 6574 0,43

priemies¢io margrutais 20 264 20 734 -2,27

Pervezta keleiviy, tiikst. 592,24 615,14 -3,72

miesto marsrutais 356,46 368,16 -3,18

regioniniais marsrutais 60,66 64,23 -5,55

priemies¢io marsrutais 175,11 182,75 -4,18

Pajamos, tikst. Eur 529,98 574,76 -7,79

pajamos i3 pervezimy mieste, tikst. Eur 315,38 344,11 -8,35

pajamos i§ pervezimy regione, tikst. Eur 57,39 61,07 -6,02

pajamos i§ pervezimy priemiestyje, tikst. Eur 157,21 169,58 -7,29

Kompensacija, tikst. Eur 873,53 956,20 -8,65

Pajamos ir kompensacijos is viso, tiikst. Eur 1403,51 1530,96 -8,32

Sqnaudos i§ viso, tikst. Eur 1530,01 1496,58 2,23

miesto perveZimy sanaudos, tikst. Eur 541,00 536,62 082

regioniniy perveZimy sanaudos, tikst. Eur 261,14 254,30 2,69

priemies¢io perveZimy sgnaudos, tiikst. Eur 727,87 705,65 3,15
Pajamos i§ perveZimy vietinio susisiekimo mar3rutuose, Eur/1 km 0,5167 0,5477 -
Kompensacija, Eur/1 km 0,8517 0,9112 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 1,4918 1,4262 -
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Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkaras¢iai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Per 2025 m. Bendrové aptarnavo 3 tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutus — Klaipedos, Siauliy, Palangos kryptys.

Bendra tolimojo reguliaraus susisiekimo atlikty mar3ruty rida sudare 435,26 tiikst. km, 2025
m. lyginant su 2024 m. rida sumaz¢jo 0,18 proc., pervezty keleiviy skai¢ius sumazéjo 3,23 proc.

2025 metais iSsiysty siunty kiekis jvairius Lietuvos miestus 13933 (2024 m. — 13726 siunty).
I3 kity miesty autobusy sto¢iy gautos 14588 vnt. siuntos (2024 m. — 14 525 siuntos).

Per 2025 metus iSsiysty ir gauty siunty skai¢ius didéjo neZymiai.

Bendrovés 2025 mety rezultatui jtakos turéjo:

1. 2025 m. liepos 11 d. Bendrové pasira$é¢ sutartj su Tauragés rajono savivaldybés
administracija Nr. 515-697 ,Keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais
Taurages rajone paslaugos®, Sioje sutartyje sulygtas atlygis maZesnis nei buvo iki §ios sutarties
pasiraSymo, taip pat rida mazéjo apie 3,8 proc. Tai neigiamai jtakojo Bendrovés finansinj rezultata.

2. 2025 m. Bendrovés autobusas pateko j autojvyki, kurio metu buvo apgadintas
nepataisomai, todél Bendrove gavo i§ draudimo 58,8 tikst. Eur. dydzio iSmoka, i$ kuriy 35,7 tikst.
Eur. neapmokestinamosios pajamos.

3. 2025 m. Bendrovés darbo uzmokes¢io fondas didéjo 11,13 proc., kitos sgnaudos
iskaitant kuro (dyzelino, elektros) kainas, autobusy remonto, atsargines dalis ir t.t didéjo 15,89 proc.
dél ko Bendroves grynasis pelnas buvo maZesnis nei 2024 m.

2025 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré 1 461 889 Eur, t. y.
1,20 proc. mazéjo lyginant su 2024 metais.

Pardavimo savikaina 2025 metais sudaré 1 204 382 Eur, lyginant su 2024 m. ji padidéjo 9,55
proc. Darbo uzmokesCio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaro 43,07 proc. visy pardavimo
savikainos sgnaudy. 2020-2023 metais jsigyty elektriniy autobusy 84,95 proc. nusidévéjimo sanaudos

per 2025 metus buvo sumazintos del pasirasytos projekto jgyvendinimo kompensavimo tvarkos.

3 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2021-2025 m., tikst. Eur
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Rodiklis 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Trumpalaikis turtas 476884 387060 569180 265897
Trumpalaikai jsipareigojimai 456913 423913 711860 533444
Koeficientas 1,04 0,91 0,80 0,50
Koeficientas parodo kokiu laipsniu TT padengia T]. Tenkinamas rodiklis 1,2-2,0.
Pelningumo rodikliai
Rodiklis 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Grynasis pelningumas
(GP/pajamos) 1,6% 3,4% 12,8% 1,1%
EPS (PG/akcijy sk.) 1,34 2,93 10,26 0,77
ROE (GP/NK) 5,5% 13% 51% 7,9%
ROE<10% silpnas rodiklis; EPS rodo jmonés verte
Turto 3altiniy sudeétis, struktiira ir dinamika
Turto Saltiniy grupeés 20251231 20241231
Suma, Eur Struktira, proc. Suma, Eur Struktira, proc.
Nuosavas kapitalas 415159 14,1% 392186 10,2%
Dotacijos 1940929 66,1% 2804480 73,1%
Mokétinos skolos 580866 19,8% 638437 16,6%
Visi Saltiniai 2936954 100 3835103 100

Analizé rodo kokiu kapitalo pagrindu dirba jmoné -nuosavo ar skolinto. Geras pozymis -nuosavo kapitalo didéja.

Vidaus ir iSorés problemos

Pagrindinés rizikos rtisys ir neapibréZtumai:

. nuolat besikeiCiantys teisés aktai, reglamentuojantys keleiviy vezima;

m visi tiesiogiai ir netiesiogiai su nekonkurencingu rinkoje darbo uzmokes¢iu susije

veiksniai ir pasekmés lemiantys darbuotojy praradima;

u vidiné gyventojy migracijos jtaka;
. demografiniai poky¢iai;
" didéjantis lengvyjy automobiliy skai¢ius;

= pasenusi remonto bazés infrastruktiira neleidZia jrengti patogiy ir Siuolaikisky darbo

viety darbuotojams ir labiau i§plésti teikiamy remonto paslaugy;
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n néra pakankamai léSy aukstos turistinés klasés autobusams jsigyti siekiant vykdyti

tarptautinius marSrutus;

" senstantis naudojamy autobusy vidutinis amZius;

. infrastruktiiros trikumas autobusy marsruty tinklo plétrai;

. finansavimo galimybiy apribojimas jmonéms (kaip ILTE), kuriy akcininkas
savivaldybé.

Auditoriaus iSvada

Uz ataskaitinius 2025 metus UAB ,,Optimus auditus“ atliko Bendrovés finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy)
ataskaita, nuosavo kapitalo pokycio ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santrauka, audita. Audito metu nustatyta, kad visos finansinés ataskaitos visais reik§mingais
atzvilgiais parodo tikrg ir teisingg vaizda apie Bendrovés 2025 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir
ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés

standartus.

UAB Tauragés autobusy parkas siekia tapti pirmu pasirinkimu, uZtikrinant patogias,

saugias, tvarias vezimo paslaugas, kuriuo pasitiki Taurages gyventojai ir sveciai.

Direktorée

u’kd“"“%/ Donvina Arlauskiené
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