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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

UAB Tauragés autobusy parko (taip pat gali biiti vadinama Bendrové) metinis praneSimas
parengtas uz laikotarpj nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31 d.
2019-yjy mety metinis praneSimas parengtas vykdant Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés bei Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymy nuostatas,
atsizvelgiant | UAB Tauragés autobusy parko 2019-yjy mety analitinius rezultatus, statistinius
duomenis.
BENDROJI DALIS

Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiskai plétojama tikio Saka, kuri apima keleiviy
vezima jvairiomis transporto priemonémis. Transportui tenka svarbus vaidmuo, kuriant materialines
vertybes, racionaliai iSdéstant teritorijoje gamybines jégas tenkinant gyventojy poreikius. Keleivinio
transporto vezéjai siekia uZztikrinti Salies, jos regiony, miesty ar gyvenviecCiy funkcionavima,
gyventojy rysius. Viesasis transportas turi ypatingg socialing reiSme, kadangi zmonéms yra sudaroma
galimybé nuvykti | darbg, mokymo ar gydymo jstaigas, taip pat atlikti buitines — kultiirines keliones.

Transporto lengvaty jstatymas suteikia galimybe kai kuriems pilieCiams vieSuoju transportu
vaziuoti nemokamai arba su 80 ir 50 proc. nuolaida.

UAB Tauragés autobusy parkas yra vienintelis vezéjas Tauragés rajone, vykdantis vieSyjy
paslaugy jsipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais marSrutais komerciskai nenaudingomis
salygomis.

Pagrindiné bendrovés veikla — keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemies¢io)
bei tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZami nustatytu
daznumu ir marSrutais, kelionés metu paimant ir i§leidZiant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése,
laikantis i§ anksto nustatyty tvarkara$ciy ir tarify.

Bendrové teikia keleiviy vezimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus
ir kompensacijas uz transporto lengvatas, kompensacijas uz visuomenei suteiktas biitinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus marsrutus. Sioms paslaugoms teikti Bendrové turi Savivaldybés ir Lietuvos
transporto saugos administracijos iSduotas licencijas.

Kita veikla:

e autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai i§ anksto sudarytos keleiviy grupés yra
nuvezamos ] tam tikrg vieta ir parveZamos ir pan., bei specialiais reisais, kai vezamos specialios
keleiviy grupés (moksleiviy — ; mokyklas ir 18 jy ir pan.);

e siunty gabenimas autobusais;

e biliety pardavimas;

e bagazo saugojimas;
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e teritorijos aikSteliy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

e transporto priemoniy techniné priezitira ir remontas;

e reklaminiy ploty autobusuose

nuoma.

VIZIJA

y

MISIJA

J

Moderni,
konkurencinga
ir patikima
bendrové, teikianti
auksciausios
kokybés keleiviy
vezimo paslaugas.
Socialiai atsakingo
verslo vystymas

visuomenes gerovet,

regiono plétrai
ir akcininky

lukeséiams tenkinti.

Paslaugos kokybés
krirerijai:
saugumas,
démesingumas,
pakankamas

Kurti ir vykdyti
efektyvig keleiviy
aptarnavimo
politika, siekiant
uztikrinti
bendrovés
stabilumg ir

ekonomikos plétra.

Siekti aukstos
aptarnavimo
kokybés uz
tinkama kaing.
Tobulinti darbo
salygas bendrovés
darbuotojams ir
uztikrinti
s¢kmingg
bendroves plétra,
kelti kvalifikacija,

VERTYBES

U

Profesionalumas
— esame
kompetentinga
ir kvalifikuota
komanda, kuri
visus jai
patikétus darbus
atlieka
atsakingai,
kruopsciai ir
operatyviai.
IStikimybé
visuomeneés
interesams,
kompetencija ir
kokybé¢ bei
veiklos
skaidrrumas.
Pagarba Zmogui.

marSruty daZnis.

juos motyvuoti.

Bendroji informacija

Bendrovés teisiné forma ir pavadinimas

Uzdaroji akciné bendroveé Tauragés autobusy
parkas

Imonés kodas

179286788

PVM moketojo kodas

LT792867811

Iregistravimo data

1992 m. kovo 27 d.

Registro tvarkytojas

Valstybés jmoné Registry centras

Istatinis kapitalas

495 621,44 Eur

Buveinés adresas

Pramoneés g. 30, 72363 Taurage

Telefonas

(8 446) 61 451

Elektroninis pastas

rimantas@tauragesautobusai.lt

Interneto svetainé

http://www.tauragesautobusai.lt
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Bendrove, vykdydama tiking-finansing veikla, vadovaujasi Lietuvos Respublikos istatymais,
Vyriausybés nutarimais, Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Bendrovés istatais,
Valdybos nutarimais bei kitais teisé€s aktais, reglamentuojanciais Bendrovés veikla.

Bendrové gali vykdyti ir kitg Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziamg iiking komercine
veikla. Licencijuojama veikla vykdoma tik gavus visus reikalingus leidimus ir licencijas.

Bendrovés veiklos tikslas — uztikrinti kokybiska keleiviy vezimg autobusais vietinio (miesto
ir priemiestiniais), tolimojo marsutais bei uzsakomaisiais (vietinio, tolimojo ir tarptautiniais reisais).
Siekti Bendrovés veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, mazinti oro
tarSg mieste, dalyvauti Rajono savivaldybés organizuojamuose marSruty aptarnavimo konkursuose.
O taip pat siekti pelno, efektyviai ir produktyviai vykdant bei vystant Giking-komercing veikla,
racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus isteklius, siekti dirbti rentabiliai.

Pagrindiné strategija — autobusy parko atnaujinimas, kasty mazinimas, efektyvus resursy
naudojimas teikiant paslaugas.

Veiklos vystymui Bendrové turi:

- Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo ir
miesto susisiekimo autobusais licencijg Nr. 6000396;

- Keliy transporto licencija vezti keleivius tolimojo susisiekimo autobusais Lietuvos
teritorijoje;

- Keliy transporto veiklos licencijg vezti keleivius vietinio (miesto ir priemiescio) susisiekimo
marSrutais.

- EB Keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazymejimas.

- Vairuotojai, vezantys keleivius, pagal 2003 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2003/99 EB, nustatyta tvarka privalo jgyti prading profesing kvalifikacija, o turintys —
vykdyti kvalifikacijos periodinj tobulinima.

- Viesyjy paslaugy teikimo sutartis po konkurso, pasirasyta su Tauragés rajono savivaldybés
administracija bei Keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais

sutartis, pasiraSyta su Lietuvos transporto saugos administracija.

BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Uzdaroji akciné bendrové Tauragés autobusy parkas jregistruota V] ,,Registry centras*
Juridinky asmeny registre 1992 m. kovo 27 d.

Bendrovés steig€ja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybés tarybai.

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy, asocijuoty imoniy ar kity jmoniy, kurias Bendrové

kontroliuoty.
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Bendrovés valdymo organai:

e visuotinis akcininky susirinkimas;

e Bendrovés valdyba — kolegialus valdymo organas;

e Bendrovés vadovas — direktorius — vienasmenis valdymo organas.

Tauragés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. rugpjiicio 7 d. jsakymu
Nr. 5-864 ,,.D¢l Tauragés rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy valdyby nariy
skyrimo®, Bendrovés valdybos sudétis per 2019 metus keitési taip:

Nuo 2019 m. pradzios iki 2019 m. rugpjicio 7 d. Bendrové dirbo su trimis valdybos nariais.

Iki 2019 m. rugpjiicio 7 d. valdybos sudétis:

Egidijus Jurgilas, UAB ,,Ekonovus* Tauragés padalinio direktorius,

Marijana Juskiené, AB ,,Vilkyskiy pieniné* auditoré,

Tadas Pauparis, Tauragés rajono savivaldybés Geodezijos ir GIS skyriaus vedéjas.

Nuo 2019 m. rugpjiicio 7 d. valdybos sudétis:

Valdybos nariai:

Nedas Budginas, UAB Tauragés buty tikis, direktoriaus pavaduotojas,

AndzZela Jakiené, Uzimtumo tarnyba prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Klaipédos Klienty aptarnavimo departamento pataréja,

Egidijus Jurgilas, UAB ,,Ekonovus* Tauragés padalinio direktorius,

Marijana Juskiené, AB ,,VilkySkiy pienin¢* auditore,

Tadas Pauparis, Tauragés rajono savivaldybés Geodezijos ir GIS skyriaus vedéjas.

2019 metais jvyko 3 valdybos posédZziai.

Pagrindiniai klausimai, apsvarstyti posédZiuose buvo:

e Nepriklausomo auditoriaus i$vady ir finansiniy ataskaity uz metus, pasibaigusius 2018
m. gruodzio 31 dieng, 2018-yjy mety metinio praneSimo pateikimas;

e 2018-y mety uzduociy ir tiksly, nustatyty bendrovés vadovui, jvertinimas;

e 2019-iems metams uzduociy ir tiksly nustatymas bendrovés vadovui;

e Kontrolés ir audito tarnybos rekomendacijy jgyvendinimo planas, nurodant jgyvendinimo
terminus;

¢ naujo valdybos pirmininko rinkimai;

e VieSyjy pirkimy tarnybos tikrinimo ataskaita;

e finansiniy duomeny uz 2019 m. I pusmetj aptarimas;

e darnaus judumo plano jgyvendinimo klausimas;

e remonto dirbtuviy papildomy paslaugy apskaitos klausimas;

finansiniy duomeny uz 3-¢ig ketvirtj svarstymas;

1ésy poreikio 2020-iesiems metams aptarimas;

@ UAB Tauragés autobusy parko 2019 mety metinis pranesimas



e iSstojimas 1§ Tauragés apskrities verslininky asociacijos ,,Tava* nariy;

e autobusy vairuotojy darbo uzmokescio tvarkos aptarimas.

UAB Taurages autobusy parko organizaciné struktira ir valdymas patvirtinti Bendrovés
valdybos 2017 m. liepos 7 d. nutarimu (protokolas Nr. 7-5) (organizacinés valdymo struktiiros
schema pridedama). Bendrovés struktiira atitinka Bendrovés dyd;j ir pajégumus bei veiklos pobiid;.
Bendrovéje yra Sie struktiiriniai padaliniai: administracija, autobusy stotis, remonto baras, autobusy
vairuotojai.

Organizacing struktiira uztikrina informacijos perdavima Bendrov¢je.

Bendrovéje atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno padalinio
darbuotojai atsiskaito savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — Bendrovés direktoriui.

UAB Tauragés autobusy parko vadovybé:

- Rimantas Martinavic¢ius, direktorius,

- Biruté Sinkeviciuté, vyriausioji buhalteré.

Bendrovés direktorius pareigas eina nuo 1992 m. sausio 27 d. Savo veikloje vadovaujuosi
jstatymais, Kkitais teisés aktais, Bendrovés jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo bei valdybos
sprendimais ir pareiginiais nuostatais. Bendrovés vadovo kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy
istatyme — Bendrovés vadovas atsako uz Bendrovés veiklos organizavima, jos tiksly jgyvendinima,
turi teis¢ sudaryti sandorius vienvaldiSkai, iSskyrus atvejus, kai Akciniy bendroviy jstatymo
nustatytais atvejais sprendima dél sandorio priima valdyba. Bendrovés vadovas savo veikloje
vadovaujasi visuotinio susirinkimo bei valdybos sprendimais. Visi direktoriaus nutarimai jforminami
1sakymais.
uz buhalteriniy jrasy teisingumg, uZz finansinés atskaitomybés pateikimg laiku, uz iSrasyty bei
pasiraSyty apskaitos dokumenty uz juose esanciy jam zZinomy duomeny bei iikiniy operacijy tikruma

ir teisétuma.
Kita informacija

Bendrovéje veikia darbuotojy profesiné sajunga, kurioje buvo 32 nariai. Nuo 2019 mety
veikianti kolektyviné sutartis, pasirasyta tarp darbdavio ir bendrovés darbuotojy kolektyvo, apibrézia
darbo, darbo apmokéjimo ir kitas socialines bei ekonomines salygas.

Bendroveé yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava‘“ nar¢.

Bendrovés direktorius Rimantas Martinavicuus yra Lietuvos nacionalinés vezéjy
automobiliais asociacijos ,,Linava“ viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto

tarybos pirmininkas.

@ UAB Tauragés autobusy parko 2019 mety metinis pranesimas
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VEIKLA REGLAMENTUOJANTYS 2019 M. DOKUMENTAI

2019 metais Bendrovés administracijoje uzregistruota:
e 102 gauty dokumenty

e 718 siun¢iamy dokumenty

e 115 jsakymai personalo klausimais

e 114 jsakymai atostogy klausimais

e 111 jsakymai komandiruoc¢iy klausimais

e 23 veiklos jsakymai

e 71 bendradarbiavimo sutartys

e 1469 PVM saskaitos faktiiros

e 3 valdybos posédziy protokolai

e 5 administracijos pasitarimy posédziy protokolai

Bendrovés 2019 metais administracijos pasitarimu0se svarstyti aktualiis veiklos klausimai:

- D¢l keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais tarify dydziy patvirtinimo;

- dél Bendrovés interneto svetainés atnaujinimo ir patobulinimo;

- dél automobilinio kuro pirkimo konkurso organizavimo;

- dél padangy pirkimo, montavimo paslaugy, automobiliy remonto ir atsarginiy daliy;
personalo blaivumo kontrolés su veidy biometrine atpazinimo sistemos paslaugy kainy apklausy
vykdymo;

- dél darby saugos mokymo, priezitiros, darbo viety vertinimo, darbuotojy apsaugos
priemoniy diegimo paslaugos pirkimo kainy apklausos;

- dél pirkimo plany parengimo;

- dél uzsakomosios rinkos analizés bei ekonominés naudos i$ jos;

- dél operatoriy darbo rezimo pakeitimo klausimo;

- dél papildomy paslaugy atlikimo remonto dirbtuvése bei remonto paslaugy teikimo sutarc¢iy
tvarkos nustatymo ir patvirtinimo;

- dél elektra varomy autobusy ir su jais susij¢ Klausimai (elektrobusy jkrovimo stoteliy
jrengimas, 1éSos tam; kursavimo intensyvumas ir daznis, baterijos garantinis laikotarpis; darbuotojy
apmokymas juos valdyti, prizitiréti ir vairuoti).

- dél Bendrovés finansiniy rodikliy, jy dinamikos aptarimo;

- dél sgnaudy mazinimo, Kaip efektyviai naudoti materialinius, techninius, Zmogiskuosius ir

finansinius resursus siekiant geresniy finansiniy rezultaty;

@ UAB Tauragés autobusy parko 2019 mety metinis pranesimas



9

- dél pajamy didinimo (didinti pinigy surinkimg i§ keleiviy bei optimaliai i§naudoti turimag
infrastruktiirg);

- dé¢l paslaugy kokybés gerinimo;

- dél kuro, Sildymo normy nustatymo;

- d¢l autobusy nurasymo;

- dél norminiy teisés akty patvirtinimo (darbuotojy asmens duomeny tvarkos taisyklés;
sgnaudy paskirtymo tarp vietinio (miesto ir priemiesCio) bei tolimojo reguliaraus susisiekimo

marSruty kriterijy ir principy tvarka).

BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA

Bendrovés tikslai bei uzdaviniai, pateikti atitinkamai laikantis Siuy strateginiy krypc¢iu:

e nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimas;

e Bendrovés patiriamy kasty mazinimas per efektyvesnj zmogiskyjy istekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés panaudojimg bei pajamy didinima per realiy ir potencialiy
keleiviy poveikio priemones, papildomas paslaugas.

Bendrovés tikslai ir uzZdaviniai 2019 m., kuriy testinumas numatomas ir tolesniais laikotarpiais:

1. Tikslas — kelti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe vietinio (miesto ir
priemiesc¢io) bei tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais bei uZsakomaisiais
reisais, siekiant i$laikyti turimas ir plétoti naujas keleiviy segmenty apimtis.

1.1. UZdavinys — uZtikrinti auks$ta keleiviy aptarnavimo kultiirg ir efektyvuma, taip pat
sauguma Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba;

1.2. Uzdavinys — ekologiSkumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje regione didinimas;

1.3. Uzdavinys — modernizuoti Bendrovés gamybing bazg, ir gamybos iSteklius;

2. Tikslas — didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus
Bendrovéje.

2.1. Uzdavinys — efektyvinti Bendrovés organizacing bei valdymo sistema per zmogiskyjy
iStekliy, IT technologijy ir procesy optimizavima;

2.2. Uzdavinys — padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy Saltiniy didinimas) uz
netiesioging ar nauja Bendrovés veiklg srautus.

3. Tikslas — diegti inovacijas, tapti mokymo jstaigy eksperimentine baze transporto
inovacijoms diegti.

3.1. Uzdavinys — Bendrovés veikloje diegti inovacijas.

Ataskaitiniy mety jvykiai/rezultatai, kurie buvo numatyti Bendrovés 2019-2022 mety

strateginiame plane bei turéje esmine reikSme Bendrovés veiklai:

e Reaguota j keleiviy nusiskundimus/padékas.

@ UAB Tauragés autobusy parko 2019 mety metinis pranesimas
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e Autobusy parka atnaujinti ekologiskomis netarSiomis tranpsorto priemonémis. Pasirasyta
sutartis dél elektrobusy jsigijimo 2020-aisiais metais.

e Bendrové daug démesio skiria autobusy parko riedmeny atnaujinimui ir modernizavimui.
Tesiamas strateginio ir investicinio riedmeny atnaujinimo planas, parengtas 2016 metais.

e Pradétas autoplovyklos remontas.

e [diegta informaciniy SMS Zinu¢iy siuntimo klientams apie gautas siuntas sistema.

e Jdiegta galimybé siunty ir biliety kasose atsiskaityti moké&jimo kortele.

e Pradétos teikti remonto paslaugos fiziniams bei juridiniams asmenims.

¢ Nuolatinis keleiviy (realiy ir potencialiy) sgmoningumo didinimas per nuolatinj informavima
apie pokycius.

e Idiegta biliety pardavimo internetu programa.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Personalas

Personalo valdymas suteikia galimybe iSspresti svarbig prakting problemg — pasiekti
Bendrovés ir jos nariy asmeniniy tiksly atitikima, tapti veiksmingu jrankiu, koordinuojanci personalo
veiksmus, siekiant bendry tiskly. Svarbiausia personalo valdymo funkcija — darbuotojy motyvavimas
ir lojalumo didinimas. Tikslas — formuoti personalo politika, jtraukti darbuotojus j strateginiy veiklos
uzdaviniy jgyvendinima, uztikrinti efektyvy vadovy ir pavaldiniy bendradarbiavima.

2019 metais Bendrovéje dirbo 55 darbuotojai, is jy 36 autobuso vairuotojai (65,4 proc. ) ir 19
— kiti darbuotojai (34,5 proc.). Palyginus 2019 m. su 2018 m., Bendrové¢je dirbo 2-iem darbuotojais
daugiau.

1 diagrama. Bendrovés darbuotojy skaicius nuo 2015 m. iki 2019 m.
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Autobusy vairuotojai Kiti darbuotojai
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Palyginus 2019 m. su 2015 m., darbuotojy skai¢ius Bendrovéje sumazéjo apie 18 proc. (12
darbuotojy).

Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiamg iSsimokslinima,
atitinkantj atlickamy funkcijy ir darbo pobudj, yra informuojamas apiec Bendrovés keliamus tikslus ir
esamg padét], dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose/mokymuose. Pavyzdziui, reikalavimai
vairuotojams — D kategorijos vairuotojo pazyméjimas, 95 kodas (pradinio ir periodonio profesinio
vairuotojy rengimo mokymy kvalifikacinis pazyméjimas), vairuotojo tachografo kortel¢, medicininé
kortelé, patvirtinanti tinkamg darbuotojo sveikatos biikle, pirmosios pagalbos mokymy pazyméjimas.

Bendrovés vadovybé siekia uZztikrinti kuo mazesng personalo kaita. Siekdama valdyti
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizika, skiria démesj (pagal galimybes) jy kvalifikacijos kélimui,
mokymams, motyvaciniy ir darbo apmokéjimo sistemy tobulinimui. Daug démesio skiria darbuotojy
saugai ir sveikatai.

2019 m. pabaigoje Lietuvos nacionalinés vez¢&jy automobiliaos asociacijos ,,Linava“ vadovai
Tarptaautinés keliy transporto sajungos IRU garbés medaliais, Zenkliukais ir diplomais apdovanojo
geriausius Lietuvos autobusy vairuotojus, i§ jy Bendrovés vairuotoja Eugenijy Norky. Tokj
apdovanojimg vairuotojas gali gauti maziausiai 5-rius metus isdirbes toje pacioje jmonéje, kaip
profesionalas, nuvaziaves maziausiai vieng milijong kilometry ir dél savo kaltés nepatyres avarijy ar
eismo jvykiy.

Per 2019-us metus penkiems darbuotojams — Ausrai Juciuvienei, Artirui Karmazinui,
Mindaugui Rimkui (2), Gintautui Simkui ir Reginai Uginéienei (2) dél keleiviy/uzakovy palankiy
atsiliepimy uz pagarba keleiviui, paslauguma, teigiamg pozitirj j atlickama darba, kuris prisideda prie
efektyvaus bendroves funkcionavimo, pareikStos padékos bei skirtos vienkartinés iSmokos, kurios
pagal kolektyvinés sutarties nuostatas skiriamos uZ reikSmingus rezultatus, turéjusius jtakos
Bendrovés veiklos kokybei.

UAB ,,Wide Wings* buvo sukurtas komunikacinis video apie Bendrove, kuris, kaip jmonés
reklama, buvo jdétas j socialinius tinklus: j Rajono savivaldybés, Bendrovés tinklalapius,

,, YouTube®.

BENDROVES VEIKLOS RODIKLIAI

Bendrovés transporto priemoniy analizé

Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje Bendrovéje buvo 32 autobusai (i$ jy — 3 mokykliniai). 3 autobusai skirti miesto
marSrutams, 16 — priemiestiniams ir 13 — tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams bei

uzsakomiesiems reisams.
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1 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Trukmé Metai iki 5 mety | nuo 5iki 10 | nuo 10 iki 15 | nuo 15 iki 20 | vir§ 20 m.
m. m. m.
Skai¢ius, |2018 m. |21 1 5 6 2
vnt.
2019 m. 21 1 5 4 1
2 diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal amzZiy
25
21 21
20
15
10
5 6 5
5 4
1 2 1 1
0 - |
2018 m. 2019 m.
miki 5 m. nuo 5 iki 10 m. nuo 10 iki 15m. nuo 15 iki 20 m. Hvir§ 20 m.

Autobusy vairuotojy darbo ir poilsio laikas fiksuojamas tachografais, kuriy patikra privaloma
kartg per 2-ejus metus. Tokiu pat daznumu atliekama ir grei¢io ribotuvy patikra. Visi autobusai
apriipnti ugnies gesintuvais, avariniais zenklais, pirmos medicininés pagalbos rinkiniais.

Vidutinis autobusy amzius — 6,4 metai (2018 m. — 6,8 m.).

Autobusams keliami auksti saugumo reikalavimai — techniné apziiira atlickama 2-u kartus
per metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (isigyjamos keliy vinjetés), autobusai draudziami

privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu, nauji — Kasko draudimu.

2 lentelé. Autobusy skaicius pagal markes

Eil. Nr. Autobuso marké (modelis) Autobusy skaicius, vnt.
1. Setra S 213 UL 1
2. Volvo 8700 2
3. Volvo B10M 2
4. Neoplan N1216 1
5. MB 818 5
6. Iveco 70C17 1
7. Ferqui 1
8. Iveco 1
9. Iveco Irisbus 50C18 1
10. Temsa Prestij 10
11. Tekaydinlar 70C18 1
12. Isuzu Visigo 2
13. Iveco 70C18 1
IS viso 29
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Trys mokykliniai autobusai: VWCrafter Altas, Mercedes-Benz Sprinter Altas ir lveco 50C15
yra naudojami pagal panaudos sutartis (su Tauragés Jovary pagrindine mokykla, Tauragés Martyno
Mazvydo progimnazija ir Tauragés vaiky reabilitacijos centru-mokykla ,,Puselé®).

Siekiant gerinti paslaugy kokybe¢ ir didinti gaunamas pajamas, Bendrove¢je sistemingai
atlieckami tyrimai, susij¢ su keleiviy srautu, atlickama autobusy apkrovimo analiz¢, sprendziami
marsruty optimizavimo variantai. Atliekamy tyrimy rezultatai rodo, kad UAB Tauragés autobusy
parko aptarnaujami autobusy marSrutai yra sudaryti pakankamai racionaliai ir jie keiiami /
koreguojami neZymiai.

Autobusy techninei biiklei uZztikrinti, autobuai remontuojami Bendrovés remonto bare.
Remontas vykdomas operatyviai. Tai iliustruoja ir geras reisy jvykdymo procentas. Per 2019 m.
nutraukti 68 reisai (2018 m. — 73 reisy), reisy jvykdymas 99,81 proc. (2018 m. —99,79 proc.), miesto
marSrutai — 99,98 proc. (2018 m. — 99,96 proc.), priemiestiniai marsrutai — 99,96 proc. (2018 m. —
99,96 proc.), tolimojo susisiekimo mar$rutai — 99,17 proc. (2018m. — 99,12 proc.).

1 nuotrauka. 31 séd. viety Tekaydinlar 70C18 autobusas

Qﬁ UAB Tauragés autobusy parko 2019 mety metinis pranesimas
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Bendrovés autobusai yra M3 klasés saugis ir ekologiski, atitinkantys Euro-6 reikalavimus.
Juose sumontuota autonomin¢ Sildymo ir védinimo jranga, taip pat informacinés Svieslentés bei
vaizdo kameros, veikia bevielis rySys. Autobusai pritaikyti Zzmonéms su negalia, juose jmontuoti
elektriniai keltuvai. Transporto priemonés patogios keleiviams, pritaikytos tolimojo ir vietinio

reguliaraus susisiekimo marsSrutams.
Vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutai yra
organizuojami pagal su Tauragés rajono savivaldybés administracija pasirasytg 2017 m. rugséjo 7 d.
VieSyjy paslaugy teikimo sutartj. Bendrove¢, parinkdama mazesnés ar didesnés talpos autobusus
marsrutuose, vadovavosi Keleiviy srauty dinamikos tyrimais.

Per 2019 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 3 miesto bei 39 priemiescio
mar$rutus. Bendra visy atlikty marSruty rida sudaré 519,7 tukst. km. I§ viso vietinio reguliaraus

susisiekimo autobusy marsrutais vezta 419 364 keleiviy.

2 lentele.Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2019 m. | 2018 m. Pokytis
Metiné rida, titkst. km 519,74 504,21 15,53
miesto marsrutais 59,93 58,61 1,33
Priemiestiniais marsrutais | 459,81 445,61 14,20
PerveZta keleiviy, tikst. 419,36 427,07 -7,70
miesto marSrutais | 135,74 147,71 -11,96
priemiestiniais marsrutais | 283,62 279,36 4,26
Pajamos, tikst. Eur 311,06 305,94 512
pajamos i§ pervezimy mieste, tokst. Eur | 46,60 49,44 -2,84
Pajamos i§ pervezimy priemiestyje, tikst. Eur | 264,47 256,50 7,96
Kompensacija, titkst. Eur 80,58 108,19 -27,61
Pajamos, kompensacijos is viso, tikst. Eur 391,64 414,13 -22,49
Sqnaudos is viso, tikst. Eur 572,71 614,05 -41,34
miesto pervezimy sanaudos, tiikst. Eur 76,95 80,65 -3,70
priemiestiniy pervezimy sanaudos, tikst. Eur | 495,76 533,40 -37,64
Pajamos i§ pervezimy vietinio susisiekimo mar§rutuose, Eur/1 km 0,5985 0,6068 -0,0083
Kompensacija, Eur/1 km 0,1550 0,2146 -0,0595
Sgnaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 1,1019 1,2178 -0,1159

Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkarasciai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija ir yra derinami taip, kad nebtity dubliavimosi.
Per 2019 m. Bendrové aptarnavo 9 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutus.
Bendra visy atlikty marsSruty rida sudaré 594,0 tiikst. km. Tarpmiesc¢io marsSruty jvykdymas — 99,17

proc. Viso tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais vezta 193 747 keleiviy.
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3 lentelé. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2019 m. | 2018 m. Pokytis
Metiné rida, tikst. km 954,01 948,18 5,83
PerveZta keleiviy, tiikst. 193,75 198,14 -4,39
Pajamos, tikst. Eur 626,71 563,52 63,19
Sqnaudos is viso, tikst. Eur 528,40 543,88 -15,48
Pajamos i§ pervezimy tolimojo susisickimo mar$rutuose, Eur/1 km 0,6569 0,5943 0,0626
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,5539 0,5736 -0,0197

UZsakomuyjy reisy analizé

Bendrové turi visas galimybes papildomai teikti uzsakomuosius reisus, ne tik Lietuvoje, bet
ir tarptautiniais uzsakymais. Uzsakovams teikiamos kokybiskos paslaugos, tenkinant jy norus,
teikiant norimy dydziy autobusus. IS Bendrovés praktikos, teigtina, jog daugéja mazesniy grupiy
vezimai, taciau turimi keli didelés talpos autobusai pilnai patenkina Bendrovés poreikius.

Bendrove pagal sudarytas sutartis su Tauragés miesto mokyklomis teikia mokiniy pavézéjimo

mokykliniais (geltonaisiais) autobusiukais bei jy eksploatavima.

4 lentele. Uzsakomyjy reisy analizé

2019 m. 2018 m. Pokytis
Metiné rida, tiikst. km 139,94 164,81 -24,87
Pajamos, titkst. Eur 124,27 134,09 -9,82
Sqgnaudos is viso, tikst. Eur 100,72 112,28 -11,56
Pajamos, Eur/1 km 0,8880 0,8136 0,0744
Sanaudos, Eur/1 km 0,7197 0,6813 0,0385

Autobusuy stoties veiklos analizé

Autobusy stoties tarnyba atlieka autobusy eismo organizavimo, keleiviy aptarnavimo ir kitas
su paslaugy teikimu keleiviams, vaZiuojantiems reguliariais reisais, susijusias funkcijas.

Bendrovés tikslas yra teikti visapusiskai kokybiskas paslaugas, siekti, kad kiekvienas klientas
jaustysi kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimas yra vienas 1§ principiniy uzdaviniy. Keleiviy patogumui ir laiko pajvairinimui Tauragés
autobusy stotyje ir 12 marSrutiniuose autobusuose, veikia nemokama prieiga prie interneto per ,,Wi-
Fi“ belaid;j rysj. Stotyje vyksta einamasis ir iSankstinis biliety pardavimas. Autobusy stoties kasoje
teikiamos tokios paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos dienos tolimojo susisiekimo marSruty
autobusy bilietais, galima jsigyti terminuotus meénesinius bilietus. Lauke sutvarkyti autobusy
1Svykimo peronai, jrengti informaciniai stendai, padidinta automobiliy stovéjimo aikstel¢, pastatytas
modernus tualetas su motinos ir vaiko kambariu. Visg stoties teritorijg stebi vaizdo kameros.

Informacija apie visus atvykstancius ir iSvykstancius reisus teikiama telefonu bei autobusy
stotyje esanciuose monitoriuose. Kiekvienas atvykstantis arba iSvykstantis autobusas registruojamas,

surenkama informacija apie reisy nutraukimg ir nurodoma nutraukimo prieZastis.
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Taip pat autobusy stotyje teikiamos siunty gabenimo autobusais, bagazo saugojimo
paslaugos.
Siekiant teikti kiek jmanoma patrauklesn¢ paslauga, 2019 m. siunty skyriuje buvo jdiegta

Kliento informavimo SMS-ais apie gautg siuntg programa.

3 diagrama. Siunty apyvarta autobusy stotyje, vnt.

18 000
16 000 13 595 13 560 13 356
13208
14 000 12 144 12222 12101
12 000 11220
9918 10224

10 000

8 000
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ISsiysty siunty kiekis Gauty siunty kiekis

m2015m. m2016m. 2017 m. 2018 m. m2019 m.

Siunty skyriuje pritmamos smulkios siuntos s€ékmingai gabenamos i uzsienio miestus (j Ryga
—42 vnt., j Kijeva — 28 vnt., ] Minska — 8 vnt.,  Narva — 2 vnt., j Taling — 1 vnt.). Vertinant ankstesnius
laikotarpius, matoma tendencija, kad tarptautiniy siunty paslauga sparciai populiaréja. Per 2019 m.
buvo priimti 1 090 vnt. bagazai saugojimui.

2019 m. kasoje buvo parduota biliety uz 140 660 Eur, i§ jy — 8 077 Eur mok¢jimo kortele
(2018 m. — uz 124 036 Eur). Uz kasoje teikiamas paslaugas galima atsiskaityti banko mokéjimo

kortelémis.
Personalo poky¢iy analizé

Per 2019-uosius metus priimta j darbg — 12 darbuotojy (2018 m. — 7), atleista i§ darbo — 10
darbuotojy, i8 jy: 7 — darbuotojy iniciatyva, 2 — pasibaigus terminui, 1 — ddél iSbandymo.

2019 metais Bendrovéje kartu su vadovais dirbo trys administracijos darbuotojai, kuriy
iSsilavinimas: aukstasis universitetinis (1), aukstasis neuniversitetinis (1), auk$tesnysis (1).

5 lentelé. Vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uzmokescio fondo lésos

Darbuotojy grupé Darbuotoju skai€ius, vnt. Darbo uZmokesc¢io fondas, Eur
2019 m. 2018 m. 2019 m. 2018 m.
Visi darbuotojai 55 53 770 427 738 500
Vadovai 2 2 72244 67 523
Administracija 3 3 61 630 52 395
Aptarnaujantis personalas 6 6 81 500 72912
Remonto darbininkai 5 4 66 669 63 801
Pagalbiniai darbuotojai 3 3 26 070 23125
Autobusy vairuotojai-konduktoriai 36 35 459 422 456 090
Zalos atlyginimas dél profesinés ligos 3 3 2892 2 654
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Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis — 54,14 metai. Bendras Bendrovés vidutinis darbo
uzmokestis 2019 m. didéjo 2,8 proc. — nuo 1 201 iki 1 235 Eur.

Pasikeitus techninéms ekonominéms, organizacinéms salygoms, didéjant konkurencijai,
rinka reikalauja vis didesnés personalo kvalifikacijos. Bendrove tobuléti skatina ir neiSvengiamai
spartéjancios technikos naujovés bei aplinkos poky¢iy tempai. Todél, Bendrove, siekdama aukstesnés
darbo kokybés, norédama sukurti sékmingai dirbancig ir perspektyvig organizacija, supranta
mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo reik§me. Bendrovés darbuotojai nuolatos dalyvauja mokymo

ir kvalifikacijos kélimo programose, seminaruose, taip pat yra skatinami savarankiskai tobuléti.

FINANSINIAI RODIKLIALI

Valdomas turtas (materialiné bazé ir jos buklé)

2019 metais Bendrovéje nupirkta nauja Programiné jranga (kelionés lapy iSdavimo ir biliety
kontrolés lapy apskaitos programa, SMS Zinuciy siuntimo serverio programg) uz 1 877 Eur. Remonto
dirbtuvése buvo jsigyta ilgalaikio materialaus turto uz 5 548 Eur (2 vnt. veziméliy jrankiams susidéti,
nesiojamas kompiuteris ir diagnostiné jranga transporto priemonéms).

Pagal lizingo sutartis ir kredito budu jsigyty transporto priemoniy likutin¢ verte¢ 2019 m.
gruodzio 31 d. buvo 1 109 419 Eur.

4 diagrama. llgalaikio nematerialaus ir materialaus turto struktira, tikst. Eur

27,6; 2% 9,1;1%

171,8; 13%

1157,6; 84%

= Programiné jranga = Kt. jrenginiai ir jrankiai = MaSinos ir jranga = Pastatai ir statiniai = Transporto priemonés

Skoliniy jsipareigojimy analizé

Bendrové yra skolinga 3-ims kredito jstaigoms, pagal ansktesniais laikotarpiais sudarytas

sutartis ilgalaikiam turtui jsigyti, kuriy skola 2019 mety pabaigoje sudaré 1 112 831 Eur.
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6 lentele. Finansiniy jsipareigojimy jmokos pagal finansines sutartis

Rodikliai 2019 m. gruodzio 31 d. 2018 m. gruodzio 31 d.
Per vienerius metus 170 438 167 236
AB SEB bankas 60 729 59 706
AB Siauliy bankas 81 905 79726
AB Luminor bankas 27 804 27 804
Po vieneriy mety 942 393 1112829
AB SEB bankas 221507 282 235
AB Siauliy bankas 678 441 760 346
AB Luminor bankas 42 445 70 248
IS viso 1112831 1280 065
7 lentelé. Skolos pagal islaidy risis
Rodikliai 2019 m, | Strukedra, | o5gym, | Struktira,
proc. proc.
Skolos tiekéjams, gauti avansai 74 255 39,69 63 027 40,07
Degalai 23 683 12,66 23116 14,70
Atsarginés dalys ir medziagos 20105 10,75 17 362 11,04
Komunaliniai mokesciai 1539 0,82 1445 0,92
Draudimai 5312 2,84 10124 6,44
Programy aptarnavimas 1058 0,57 2025 1,29
Skolos tiekéjams (AP) 9964 5,33 2757 1,75
Kt. mokétinos skolos tickéjams 12 528 6,70 6 056 3,85
Gauti avansai 66 0,04 142 0,09
Su darbo santyKkiais susije jsipareigojimai 111 150 59,41 90 620 57,61
Mokétinas darbo uzmokestis 33389 17,85 20 839 13,25
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 11 292 6,04 3136 1,99
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 13 499 7,22 18 204 11,57
Atostoginiy kaupiniai ir soc. draudimas 52 843 28,25 48 441 30,79
Kitos i$skaitomos sumos (vykdomieji rastai) 127 0,07 0 0,00
Kitos mokétinos sumos 1681 0,90 3 655 2,32
Mokétinas PVM 473 0,25 1830 1,16
Mokétinas aplinkos ter§imo mokestis 923 0,49 1323 0,84
Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis 0 0,00 254 0,16
Kt. mokétinos sumos 285 0,15 248 0,16
IS viso 187 086 100,00 157 302 100,00

Degaly, atsarginiy daliy, medziagy bei su transporto priemonémis susijusiy remonto paslaugy
skolos sudaro didziausig skoly tiekéjams dalji. Dél ekologiskesniy transporto priemoniy, kuriy

emisijos klas¢ EURO-6, 2019 m. mazéjo mokétinas aplinkos terSimo mokestis.

Pajamuy analizé

8 lentelée. Pajamos pagal vykdomas veiklas

Pajamos 2019 m. 2018 m. Pokytis, Pokytis,
Eur proc.
Keleiviy vezimo pajamos 937 772 869 462 68 310 7,86
Uzsakomyjy marSruty pajamos 124 271 134 086 -9 815 -7,32
Autobusy stoties veikly pajamos 60 358 55 947 4411 7,88
Garazo paslaugy pajamos 20 557 17 516 3041 17,36
Kitos veiklos pajamos 10 241 13 147 -2 906 -22,10
IS viso 1153199 1090 158 63 041 5,78
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Per 2019 m. pajamos didéjo 5,8 proc. Pajamos i§ pagrindinés Bendrovés veiklos — keleiviy
vezimo — sudar¢ 81 proc. visy Bendrovés pajamy. 2019 mety Siy pajamy didéjimui jtakos turéjo
tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais marsruty jkainiy koregavimas. Uzsakomyjy marsruty
pajamos sudaré apie 11 proc. visy Bendrovés pajamy. Did¢janti teikiamy garazo paslaugy paklausa
itakoja ir garazo paslaugy pajamy pokyciui — per 2019 m. didéjo 17,4 proc.

Pagal Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugséjo 18 d. sprendimg Nr. 1-310 ir
2019 m. spalio 23 d. sprendimg Nr. 1-332, 2019 m. buvo vykdomas nemokamas keleiviy vezimas
vieSuoju transportu $venciy ir kitomis dienomis. 2019 m. apyvarta sudaré 3 363 Eur (2018 m. nebuvo
vykdoma), viso vaziavo 4 402 keleiviai. Siomis dienomis yra stebimas didesnis keleiviy srautas ir
galima teigti, jog nemokamo vaziavimo paslauga miesto gyventojams yra patraukli.

Kitos veiklos pajamas sudaro 2019 m. nurasyto ilgalaikio turto pardavimas kaip metalo lauZas.

Sanaudy analizé

9 lentelé. Sqnaudy pokytis

Pokytis, Pokytis,
2019 m. 2018 m. o pré’cl
Pardavimo savikainos sanaudos 1072549 1075 308 -2 759 -0,26
Darbo uzmokescio ir soc. draudimo sgnaudos 554 239 543 966 10 273 1,89
Nusidévéjimas 161 788 156 453 5335 3,41
Degalai 240 233 267 735 -27 502 -10,27
Medziagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 52 369 47 190 5179 10,97
Kitos sgnaudos 28 289 26 800 1489 5,56
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy sanaudos 35631 33164 2 467 7,44
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 387 322 395 812 -8 490 -2,14
Admin. darbo uzmokescio ir soc. draudimo sgnaudos 216 187 194 534 21 653 11,13
Atostoginiy kaupiniai su mokesciais 4403 3798 605 15,93
Ilgalaikio mat. turto nusidévéjimo sanaudos 26 150 21 320 4830 22,65
Zemés nuomos mokeséio sgnaudos 1798 1836 -38 -2,07
Draudimo sgnaudos 38 920 33967 4 953 14,58
Kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos 97 666 137 563 -39 897 -29,00
Veiklos mokesciy sagnaudos 2198 2794 -596 -21,33
Finansinés sanaudos 30 092 24 925 5167 20,73
Paltikany uz lizingg ir paskola sagnaudos 30035 24 654 5381 21,83
Baudos, delspinigiai 47 256 -209 -81,64
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 10 15 -5 -33,33
IS viso 1489 963 1 496 045 -6 082 -0,41
Nuostolingy marsruty kompensavimas -80 583 -108 193 27 610 -25,52
Eerduoto |I_gala|k|o turto eksploatavimo 216 671 -159 837 .56 834 3556
ompensavimas
IS viso (be kompensacijos) 1192709 1228015 -35 306 -2,88

Visos darbo uzmokescio ir soc. draudimo sagnaudos sudaré 51,7 proc. visy Bendrovés sagnaudy.
Sanaudos uz degalus mazéjo 10 proc. (27 502 Eur), viso buvo sutaupyta 20,2 tonos dyzelino.

Nusidévejimo sgnaudos sudaré 12,6 proc. visy sgnaudy.
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2019 metais vieSosios paslaugos buvo teikiamos pagal 2017 m. rugséjo 7 d. pasirasyta sutartj
su Tauragés rajono savivaldybés administracija. Pagal $ig sutartj yra mokamas atlygis uz nuostolingus
vietinio susisiekimo marSrutus. 2019 m. rugsé€jo 17 d. Tauragés rajono savivaldybés administracija
kartu su Pagégiy savivaldybés administracija sudaré Keleiviy vezimo per Pagégiy savivaldybés
teritorijg paslaugy teikimo sutartj, pagal kurig vieSosios paslaugos teikiamos pagal 2017 m. rugséjo 7
d. VieSyjy paslaugy teikimo sutartj. 2019 metais 1éSos kompensavimui uz nuostolingus vietinio
susisiekimo marsrutus sudaré 80 583 Eur (2018 m. — 108 193 Eur), tod¢l Sia suma buvo sumazintos
pardavimo savikaina bei bendrosios ir administracinés sgnaudos. 2010 metais pasirasyta sutartis su
Tauragés rajono savivaldybés administracija dél ilgalaikio materialiojo turto, perduodamo Bendrovei,
eksploatavimo. 2019 metais gauta 216 671 Eur (2018 m. — 159 837 Eur) kompensavimui uz perduoto
ilgalaikio materialiojo turto eksploatavima, Sia suma buvo sumazintos pardavimo savikaina bei

bendrosios ir administracinés sgnaudos.

VIESIEJI PIRKIMAI

Vykdydama vieSuosius pirkimus, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Viesyjy
pirkimy jstatymu, VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. IS-97
patvirtintu ,,Mazos vertés pirkiy tvarkos apraSu®, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, kitais
Istatymais ir juos jgyvendinanciais teisés aktais.

2019 m. UAB Tauragés autobusy parkas vieSuosius pirkimus organizavo ir vykdé naudojantis
CVP IS (Centriné VieSyjy pirkimy informaciné sistema) priemonémis bei MaZos vertés pirkimy
tvarkos aprasu.
Per metus Bendrovéje 1§ viso jvykdyta 19 viesyjy pirkimy, kuriy bendra verté — 831 346,25
Eur. Pirkimy metu sudaryta 10 vieSyjy pirkimy sutar¢iy, kuriy nereikalaujama paskelbti pagal
komunalinio sektoriaus pirkimy jstatyma, jy verté — 21 650,69 Eur. Atlikti 8 mazos vertés pirkimai
kainy apklausos buidu. Sutaréiy verté — 27 595,56 Eur.
2019 m. Bendroveé CVP IS paskelbé automobilinio kuro (dyzelino) pirkimo tarptautinj atvirg
konkursg. Konkurse dalyvavo trys tiekéjai: UAB ,,Viada LT, UAB Circle K Lietuva, UAB ,,Jozita".
Konkursa laiméjo UAB ,,Viada LT, sudaryta sutartis 12-ai ménesiy su galimybe ja pratesti 2 kartus

po 12 ménesiy. PasiraSytos sutarties verté (skai¢iuojant visus galimus pratgsimus) — 782 100,00 Eur.
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5 diagrama Viesieji pirkimai pagl kategorijq

= Prekés
= Darbai
= Paslaugos

6 diagrama. Paslaugy paskirstymas
= Remontai
= Papildomosios transporto paslaugos
. = Pastas, telekomunikacija
Komunalinés paslaugos

7 diagrama. Prekiy paskirstymas

= Draudimai
= |T paslaugos

= Verslo paslaugos

10%‘

= Kitos paslaugos

= Kuras

= Autobusai

= Kitos prekés

Skirstant pagal atlikty pirkimy kategorijas, 2019 m. (jskaitant ir ankstesniais metais sudaryty
sutarciy), Bendrovés 1¢Sos buvo skiriamos: 85 proc. prekéms, 14 proc. paslaugoms ir 1 proc. darbams.
Didziausig dalj (51 proc.) Bendrovéje pirkty prekiy sudaré: autobusai, atsarginés dalys,
pagalbiniai reikmenys, lengvyjy ir sunkiyjy transporto priemoniy padangos, jvairi transporto jranga.
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47 proc. pirkty prekiy sudaré naftos produktai, kuras, elektra ir kiti energijos Saltiniai, bei 2 proc.
sudaré mazos vertés prekés — stiklas, specialiis darbo drabuziai ir jy priedai, kanceliarinés biuro
prekeés, specializuoti chemijos produktai, akumuliatoriai, galvaniniai elementai ir baterijos, alyvos,
degaly ir oro filtrai, signalizacijos jrengimy montavimas, programings jrangos paketai ir informacinés
sistemos, serveriai.

Paslaugy Bendrové pirko daugiausiai, taciau sglyginai tai sudaré nedidele iSlaidy dalj (14
proc.).

2019 m. didziausig paslaugy iSlaidy dalj — 22 proc. sudar¢ transporto priemoniy draudimai bei
draudimo brokeriy paslaugos, 20 proc. iSlaidy buvo skirta papildomoms transporto paslaugoms
tokioms, kaip kelioniy biliety pardavimo paslaugos, transporto agentiiry paslaugos, (eBUS), autobusy
stoCiy paslaugos, 17 proc. — transporto priemoniy, padangy, biliety i§davimo masiny, kompiuteriy
priezitira ir remonto paslaugos, 16 proc. su verslu susijusioms paslaugoms, 10 proc. — komunalinés
paslaugos, 5 proc. — pasto, telekomunikacijos, telefono rysio, duomeny rysio perdavimo paslaugos, 3
proc. — Svietimo ir mokymo, sveikatos priezitros, aplinkosaugos, kitos bendruomeninés, socialinés ir
asmenings aptarnavimo paslaugos.

8 diagrama. Darby paskirstymas

= Statybos darbai
= Dumblo valymo darbai

Grindimo ir asfalto klojimo darbai

MaZiausig dalj (1 proc.) pajamy 2019 m. Bendrove iSleido darbams, kurie buvo visi ar daliniai

statybos ir civilinés inzinerijos, dumblo valymo bei grindimo ir asfalto klojimo darbai.

BENDRADARBIAVIMAS

Bendrovés veikla nuo pat jos jkiirimo pradzios buvo sklandi, prie to prisid¢jo ir tinkamas
Tauragés rajono savivaldybés poziiiris | Bendrove. Buvo laiku priimta nemazai reikiamy sprendimy,
visi Bendrovés planai buvo jgyvendinti tikslingai ir laiku.

Taurages rajono savivaldybé vykdo socialing politika: pagal pasiraSytas sutartis jpareigoja

vezti keleivius nustatytais vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
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marSrutais ir tvarkaras¢iais Tauragés mieste (rajone) pagal sutarties salygas bei teikti visuomenei
bitinas keleivinio keliy transporto paslaugas. Savivaldybé reguliuoja paslaugy kainas bei apimtis.

Tauragés rajono savivaldybé dalyvauja Europos Sajungos finansuojamame projekte
naujiems elektra varomiems autobusams jsigyti. I§ ES fondy elektra varomiems autobusams pirkti
buvo skiriama 679 119 Eur. Pagal konkurso salygas, bus perkami du mazesni, ne maziau kaip 24
viety, ir vienas didesniS — ne maziau kaip 34 viety autobusai. Isigijus, $ie elektrobusai bus perduoti
Bendrovei.

Su elektra varomais autobusais, kuriuos Bendrové jsigys, planuojama marSrutus tankinti kas
20-25 minuciy. Per tuos visus taskus mieste, kurie yra numatyti ,,Darnaus judumo* plane. Taip pat
numatyta jrengti iSmanigsias elektronines informacines lentas, kuriose keleiviai matys, po kiek laiko
atvaziuos kitas autobusas.

Bendroveés siekis, kad vieSasis transportas Tauragéje galéty tapti miesto kulttiros dalimi.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ naré, ji
palaiko glaudzius dalykinius rySius su giminingomis jmonémis tiek $alyje, tiek ir uzsienyje, aktyviai
dalyvauja asociacijos ,,Linava“ veikloje, kur kartu su kolegomis sprendZzia visiems Salies vezéjams
svarbius klausimus.

Lietuvos nacionaliné vez¢jy automobiliais asociacija ,,Linava® — keleivinio transporto vezéjy
pagalbininkas daugeliu klausimais. Ji daug démesio skiria Lietuvos vezéjy ateiiai, supazindina su
Keleivinio transporto skyriaus veikla bei apZvelgia nuveiktus darbus, inicijuoja jstatymy pataisas.
Sékmingai bendradarbiaujama ir su valdzios institucijomis — Susisiekimo ministerija, Lietuvos
transporto saugos administracija. Tiek Susisiekimo ministerija, tiek Lietuvos transporto saugos
administracija, tiek aukStesnés institucijos ne kartg atsizvelgé 1 asociacijos sitilymus pakeisti,
papildyti galiojancius jstatymus, prisidéta prie daugelio keleiviy vezéjy darby, reglamentuojanciy

Jstatymy parengima, vykdyma ir tobulinima.
Vidaus ir iSorés problemos

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekceijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy
ir kt.), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy
vezimy kainy. Didele jtakg daro kainy poky¢ciai (kuro, atsarginiy daliy ir kt. energetiniy resursy).

Maz¢jantis keleiviy skaicius jtakoja mazesniy ir ekonomiskesniy autobusy poreikj. Mazinant
veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skai¢iy — biitina plésti ir diegti naujas informacines
technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrole ir uztikrinty darbiniy operacijy
efektyvuma.

@ UAB Tauragés autobusy parko 2019 mety metinis pranesimas



24
NUMATOMI PLANAI IR PROGNOZES

Bendrové atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas. Iki 2021 m. bus tesiami projektai, svarbiis keleiviy vezéjams paslaugy
plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui
klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrove, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima,
toliau tes veiklos valdymo modelio diegimg, atitinkantj Standartus vadybos, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

Artimos ateities tiklai:

e 2020-aisiais metais testi autobusy parko atnaujinima;

e sudaryti saglygas darbuotojams profesionaliai eiti savo pareigas bei kokybiskai aptarnauti
Klientus;

e sudaryti galimybe keleiviams autobuso bilietus jsigyti banko mokéjimo kortele ne tik

autobusy stotyje, bet ir autobusuose;

teikti remonto paslaugas ne tik savo reikméms, bet ir fiziniams bei juridiniams asmenims;

kaupti ir analizuoti duomeny baze apie keleiviy vezima marsrutuose;

dalyvauti transporto priemoniy atnaujinimo programose;

tobulinti siunty gabenimo sistema: operatyviau gabenti siuntas ir bagaza; bendradarbiauti
su kitais veZ¢jais bei jmonémis ar jstaigomis, gabenant siuntas;

e sudaryti kuo geresnes ir palankesnes salygas teikti autobusy nuomos paslaugas patogiais
autobusais jvairioms kelionéms ir i§vykoms;

e formuoti konkurencing bendrovés pozicijg keleiviy vezéjy rinkoje;

e nagrinéti ir kontroliuoti bendrovés iSlaidas ir kaStus;

o dirbti efektyviai, gauti pelng ir pajégti vykdyti reikalingus poky¢ius;

e nuosekliai plésti Bendrovés teikiamy paslaugy kompleksa, lanks¢iai ir greitai reaguoti |
rinkos pokycius bei ieSkoti kiirybisky sprendimy plétojant Bendroveés veikla.

Vizijos siekima ir visa savo veikla Bendroveé remia $iomis vertybémis:

e darbuotojy profesionalumu;
e atsakomybe;

e pozityvumu;

e tarpusavio pagalba.

Bendrovés strateginiy tiksly siekiama igyvendinant veiklas pagal Sias strategines kryptis:

e plésti Bendrovés veiklos sritis;

e uztikrinti kokybisky paslaugy teikima klientams;
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e formuoti vertybémis gristg organizacing kultiirg;

e didinti veiklos efektyvuma;

e gerinti darbo salygas, pasiriipinti, kad darbuotojai darbe jaustysi komfortiskai ir jaukiai,
e didinti Bendrovés verte.

Bendrové nuolat siekia pagrindinio tikslo — uztikrinti pelningg veikla, bet dél visuomenei

bitinos paslaugos teikimo negali atsisakyti visy nuostolingy marsSruty.

Direktorius Rimantas Martinavi¢ius
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